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Mit der neu gegriindeten Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Heimat
Lechrain wollen wir mit Unterstiitzung des EU-Forderprogramms
LEADER innovative Ideen fiir unseren ldndlichen Raum
verwirklichen. Gemeinsam wollen wir den Landkreis Landsberg
am Lech in seiner erfolgreichen Entwicklung stirken und
mitgestalten.

Allzu oft gefangen im Alltag und gedanklich in der Ferne,
vergessen wir, dass das Schone so naheliegen kann. Uber die
vergangenen Monate haben wir sowohl die Stirken als auch die
Schwichen des Lechrains beleuchtet. Handlungsbedarfe und
Chancen der Verbesserung stehen in der vorliegenden Lokalen
Entwicklungsstrategie (LES) im Mittelpunkt. Gleichzeitig ist mir an dieser Stelle wichtig, den
Blick noch einmal auf die vielen Schitze unserer Heimat zu lenken. Das natiirliche und
kulturelle Angebot der Region ist reich und vielféltig. Die Urspriinglichkeit unserer Dorfer
schafft Balance zu den schnelllebigen und modernen Einfliissen aus der nahegelegenen
Weltstadt Miinchen. Wir diirfen selbstbewusst und voller Wertschitzung auf unsere Region
blicken. Als Vorsitzender der Lokalen Aktionsgruppe Heimat Lechrain e.V., als Biirgermeister,
weiterer Stellvertreter des Landrats und Biirger der Region bin ich dankbar, hier zu Hause zu
sein. Gerade in Zeiten, in denen Regionalitit und regionale Identitdt an Bedeutung gewinnen,
ist es umso wichtiger fiir uns alle die eigenen Stérken zu kennen und nutzen zu lernen.

Als eingetragener Verein steht die LAG jedem und jeder Biirger:in offen sich einzubringen.
Dasselbe gilt fiir Vereine und andere Organisationen, Offentlich wie privat. Vielfdltige
Beteiligung bleibt ein zentrales Anliegen unserer Arbeit.

Wir haben uns zusammengefunden und gemeinsam Ziele erarbeitet um unsere Region
zukunftsfest und bedarfsorientiert weiterzuentwickeln. Wichtig ist, dass wir auf allen Ebenen,
interkommunal, sektor- und brancheniibergreifend miteinander reden. Ich bin mir sicher, dass
eine Aufnahme der LAG Heimat Lechrain in die anstehende LEADER Foérderperiode 2023-
2027 Schwung in die Regionalentwicklung des Lechrains bringen wird.

Wir stehen am Anfang eines Prozesses, der durch unser aller Engagement bereichert wird und
dessen oberstes Ziel es ist, durch Biirgerengagement das Gebiet des Lechrains
weiterzuentwickeln und damit das lebens- und liebenswerte Gefiihl ,,Da bin I gern dahoam* fiir
alle zu schaffen.

- ;
é ‘ \
Giinter Forst

1.Vorsitzender der LAG Heimat Lechrain,
Erster Biirgermeister der Gemeinde Igling
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1. Zusammenfassung

Die neue Lokale Aktionsgruppe Heimat Lechrain e.V. (Kurzbezeichnung: LAG HLR) wurde
gegrindet am 25. Mirz 2022. Die FEintragung ins Vereinsregister ist erfolgt.
Griindungsmitglieder sind 17 Gemeinden des westlichen Landkreises Landsberg am Lech
sowie weitere private und Offentliche Akteure, die das Projekt von Anfang an mitgetragen
haben. Der Griindung vorausgegangen war eine breite Netzwerk- und Offentlichkeitsarbeit in
den Gemeinden und Organisationen der Region. Zweck der LAG ist es, zu einer integrierten,
nachhaltigen und zukunftsfdhigen Entwicklung der Region Lechrain beizutragen.
Vorangetrieben und finanziert wurde der Aufbau des Heimat Lechrain e.V. — der zweiten LAG
im Landkreis — sowie die Erstellung der LES vom Landratsamt Landsberg am Lech, Sachgebiet
30, Kreisentwicklung und Wirtschaftsforderung. Wichtige Kontakte, Synergien sowie die
Expertisen der unterschiedlichen Arbeitsbereiche konnten so von Anfang genutzt werden.

Das LAG-Gebiet definiert sich iiber die 17 Mitgliedsgemeinden, darunter auch der Markt
Kaufering und die Grofle Kreisstadt Landsberg am Lech als einwohnerstéirkste
Gebietskorperschaften. Insgesamt leben im LAG-Gebiet 74.235 Einwohner:innen (Stand:
30.06.2021) auf einer Flache von 437,63 km? (Stand: 31.12.2021). Das Gebiet erstreckt sich
entlang des Lechs und wird gekreuzt von der B17 und der A96 als zentrale Verkehrsachsen.
Die Region Lechrain liegt im Einflussbereich der beiden GroB3stddte Augsburg und Miinchen.
Kulturhistorisch beschreibt sie den Grenzraum zwischen Schwaben und Oberbayern.

Die wichtigsten Gremien des Heimat Lechrain e.V. sind der Vorstand, die
Mitgliederversammlung und das Entscheidungsgremium. 1. Vorsitzender ist Glinter Forst,
Biirgermeister der Gemeinde Igling. Der Verein zdhlt insgesamt 51 Mitglieder. Diese bilden
eine Vielzahl von unterschiedlichen Interessengruppen ab. Das Entscheidungsgremium,
welches die Funktion eines geregelten und transparenten Projektauswahlverfahrens innehilt,
umfasst 13 Mitglieder. Dem Gremium gehdren der 1. Vorsitzende der LAG, 4
Biirgermeister:innen aus dem Kreise der Mitgliedsgemeinden sowie 8 weitere
Vereinsmitglieder an. Letztere gehdren dem Verein alle als juristische Personen an und
vertreten folgende Interessengruppen: Soziales, Tourismus/Freizeit, Digitalisierung,
Wirtschaft/Handwerk ~ und  Klima/Umwelt/Natur.  Bei  der  Aufstellung  des
Entscheidungsgremiums wurde grofiter Wert auf Vielfalt gelegt, um sicherzustellen, dass keine
der Interessengruppen mehr als 49 % der Stimmrechte besitzt. Als Grundlage der
Projektauswahl durch das Entscheidungsgremium dient eine standardisierte und Offentlich
einsehbare Checkliste bestehend aus 11 Auswahlkriterien. Um die Geschéfte des Vereins im
Sinne der Aufgaben und Funktionen einer LAG zu fiihren und auszuiiben, beruft der Vorstand
spatestens zum Beginn der Forderperiode einen LAG-Manager. Die bestehende Stelle am
Landratsamt wird noch bis Ende 2022 vom Landkreis getragen. Der Aufbau der LAG wird also
weiter vorangetrieben. AnschlieBend wird die Stelle des LAG-Managements vom Verein
besetzt. Die Finanzierung ist gesichert iiber eine Umlage der Gemeinden von 0,85 € pro
Einwohner und Jahr. Die entsprechenden Beschliisse und Bestétigungen hierfiir liegen vor.
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Einer der Kerngedanken des LEADER-Ansatzes ist die selbstbestimmte Entwicklung der
Regionen. Biirgerbeteiligung sowie die Zusammenarbeit mit moglichst vielen und
unterschiedlichen Akteuren ist demnach ein ganz zentraler Bestandteil der Arbeit einer LAG.
Zur Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) wurde deshalb ein breit angelegter
Beteiligungsprozess angestof3en, mit dem Ziel, eine gemeinsame und fundierte Zukunftsidee
fiir die Region Lechrain zu entwerfen. Unterstiitzt wurde die LAG dabei von Bamboo, einem
jungen Start-Up, spezialisiert auf Losungen zur Biirgerbeteiligung im 6ffentlichen Bereich. Die
wichtigsten Formate zur beteiligungsorientierten Erarbeitung der LES waren eine grof
angelegte Online-Biirgerbefragung, ein digitaler Biirger-Workshop, die Arbeit mit einer
Digitalen Pinnwand sowie ein Akteurs-Workshop. Eine detaillierte Beschreibung des Prozesses
sowie der Form und des Ausmalles der Biirgerbeteiligung gibt Kapitel 3.

Als Leitgedanke fiir die Forderperiode 2023-2027 dient das Thema Resilienz. Der Begriff ist
definiert als Widerstands- und Anpassungsfihigkeit gegeniiber globalen wie regionalen
Herausforderungen und Unsicherheiten. Durch lernorientiertes und proaktives Handeln sollen
Abhingigkeiten reduziert und die Souverdnitdt einer Region gestirkt werden. Das Thema
wurde von Anfang an in die thematischen Debatten zur Erarbeitung der LES miteinbezogen.
Der LEADER-Ansatz, sich auszeichnend durch eine offene, ganzheitliche und
vorausschauende Diskussion, weist bereits resiliente Ziige auf. Auch wenn sich die grof3en
Themen der Zeit wie Klimawandel und Mobilitdt im Rahmen von LEADER nur bedingt
adressieren lassen, ist eine zukunftsfeste Ausrichtung regional und lokal dennoch enorm
wichtig.

Die Kombination aus historischer Altstadt, urspriinglichen Dorfern, der Néhe zur Weltstadt
Miinchen und dem Lech machen die Region Lechrain nicht nur einzigartig, sondern auch sehr
lebenswert. Bewohner:innen profitieren einerseits von einer Vielzahl mittelstindischer
Unternehmen mit sehr guten Beschiftigungsmoglichkeiten und andererseits von einem breiten
Naherholungs- und Freizeitangebot. Vielfalt ist es, was die Region auszeichnet und Anpassung
ermdglicht. Gestiarkt wird die Region zudem durch ein gro3es Biirgerengagement und daraus
hervorgehende Impulse, insbesondere in den Bereichen Klimaschutz und Ehrenamt.

Die Lage im Einflussbereich von Miinchen und Augsburg bringt jedoch auch erhebliche
Abhidngigkeiten und die Gefahr eines Kontrollverlustes mit sich. Die Preise fiir Wohnraum und
Bauland steigen ins Unerschwingliche. Es droht die Verdrangung von Einheimischen ins
giinstigere und weniger gut angebundene Umland. Das Verkehrsaufkommen, insbesondere in
der Stadt Landsberg, wichst stetig und verlangt dringendes Handeln. Die Griinde liegen im
stetigen Zuzug, der Ansiedlung neuer Arbeitgeber, einem ausbaufihigen OPNV und der
zunehmenden Beliebtheit Landsbergs bei Erholungssuchenden aus der Umgebung. Wachstum
ist und kann nicht endlos sein. Es braucht eine Abkehr des ,,immer-weiter-hoher Gedanken
hin zu einer nachhaltigen Entwicklung, welche die Region als Lebensraum in den Blick nimmt,
den es im Sinne aller zu gestalten gilt. Die Verantwortung liegt darin, durch vorausschauendes
Handeln, Bedrohungen abzuwenden und gesunde Lebensvoraussetzungen fiir nachfolgende
Generationen zu schaffen.
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Mit den Mitteln aus dem LEADER-Fordertopf sollen Akzente gesetzt werden, die eine

nachhaltige und resiliente Entwicklung der Region Lechrain ansto3en und unterstiitzen. Hierzu
hat sich die LAG fiinf iibergeordnete Entwicklungsziele gestellt:

1. Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs
2. Steigerung der Qualitdt und Quantitdt im Bereich Tourismus, Freizeit und Kultur

3. Heimat Lechrain als attraktiver Wohn-, Lebens- und Identifikationsraum fiir alle
Generationen und Bevolkerungsgruppen

4. Umwelt- und Naturschutz, Anpassung an den Klimawandel und nachhaltige
Energieversorgung

5. Regionales und nachhaltiges Wirtschaften

In Kapitel 8.2 werden die Entwicklungsziele konkretisiert durch messbare Handlungsziele.
Indikatoren und Zielgroen helfen dabei, den Grad der Umsetzung der Ziele iiber die
Forderperiode hinweg zu tiberwachen und zu bewerten. Voraussetzung fiir eine ergebnisreiche
Forderperiode ist der stdndige Dialog mit und unter Biirger:innen, Projekttrigern sowie allen
weiteren Akteuren und Partnern in der Region, 6ffentlich wie privat. Administratives Ziel des
Heimat Lechrain e.V. ist es, sich als effektive, effiziente und 6ffentlich wahrgenommene Lokale
Aktionsgruppe zu etablieren. Die projektbezogene wie administrative Arbeit der LAG wird
fortlaufend mittels eines Aktionsplans iiberpriift, reflektiert und angepasst.



LES 2023-2027 Q [hrain

2. Resilienz — Bedeutung und Beriicksichtigung

Die aktuellen Zeiten sind turbulent wie nie: Globale Pandemie, Krieg, Extremwetter,
Klimawandel, Deglobalisierung, Populismus, Artensterben, Migration, Inflation oder die
horrenden Immobilienpreise um nur einige Beispiele zu nennen. Regionen sind und bleiben
komplexe Systeme die Krisen, Schockereignissen und Stress ausgesetzt sind.

Resilienz (Widerstands- und Anpassungsfahigkeit) einer Region beschreibt das Gegenteil von
Vulnerabilitit (Verwundbarkeit). Sie driickt die Fahigkeit aus, du3ere Einfliisse zu absorbieren,
zu lernen und proaktiv zu handeln. Abhédngigkeiten sollen reduziert und so die Souverénitit der
Region gestiarkt werden. Es geht ausdriicklich nicht darum gleich zu bleiben oder einen
vorherigen Zustand zuriick zu erlangen, sondern darum, sich zu wandeln und anzupassen
(Reflexive Resilienz). Die anstehende LEADER Forderperiode soll dazu dienen, die Region
Lechrain robuster zu machen und bedarfsorientierte Impulse fiir eine krisen- und zukunftsfeste
Entwicklung zu setzen.

Resilienz bedeutet auch die Abkehr von der Idee, menschliche Aktivitit konne die Umwelt und
das Klima bedingungslos formen und steuern. Das Anthropozén als Zeitalter und damit der
Mensch als wahrscheinlich wichtigster Einflussfaktor auf alle Erdprozesse stehen auller Frage.
Allerdings gilt es im Zuge der bestehenden und sich verschlimmernden Klimakatastrophe
anzuerkennen, dass Mensch und Natur eins sind. Kontrolle ist im Angesicht des Klimawandels
sowie grenzenloser Globalisierung Wunschdenken. Ungewissheit und Unsicherheit sind die
grofften Herausforderungen unserer Zeit. Resilienz hei3t sich an etwas anzupassen, das nicht
kontrolliert werden kann.

Einzuordnen ist das Konzept der Resilienz aulerdem in den bereits seit mehr als drei
Jahrzehnten laufenden Diskurs einer nachhaltigen Entwicklung. Erstmals definiert wurde der
Begriff nachhaltige Entwicklung im sogenannten Brundtland-Bericht der Weltkommission fiir
Umwelt und Entwicklung (Vereinte Nationen) im Jahr 1987. Nachhaltigkeit oder nachhaltige
Entwicklung bedeutet demnach, die Bediirfnisse der Gegenwart so zu befriedigen, dass die
Moglichkeiten zukiinftiger Generationen nicht eingeschrinkt werden. Bereits fiinf Jahre spiter,
1992 in Rio de Janeiro, beschlossen die Vereinten Nationen in der Agenda 21 nachhaltige
Entwicklung als tibergreifendes und globales Leitprinzip fiir die Politik. Seitdem wurden die
Ziele zwar immer wieder erweitert und erneuert (siche Kyoto-Protokoll, Pariser Abkommen,
17 SDQG), insgesamt scheint es jedoch, dass 30 Jahre nicht ausreichten, um ein echtes
Umdenken zu bewirken. Das Thema Resilienz erweitert die Nachhaltigkeitsdebatte um die
Notwendigkeit mit bevorstehenden, nicht mehr abwendbaren und unkontrollierbaren Krisen
besser umgehen zu konnen.

Auch unser Verstidndnis von Nachhaltigkeit gilt es zu {iberdenken. Wir miissen abkehren von
der Idee eines perfekten, nachhaltigen Zustands. Nachhaltigkeit ist eher als ein kontinuierlicher
Prozess zu verstehen, der Zusammenarbeit, Kompromissbereitschaft und stéindige Reflexion
erfordert. Es geht darum, ein dynamisches und adaptives System zu schaffen, in dem

gemeinsames Arbeiten hin zu einer besseren Zukunft im Mittelpunkt steht.
4
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Der offene und beteiligungsorientierte Ansatz des LEADER Forderprogramms bietet die
Chance, notwendige Strukturen fiir ein solches System zu schaffen. Die LAG dient als
Plattform des Austausches und der Vernetzung zwischen 6ffentlichen und privaten Akteuren
aus moglichst vielen unterschiedlichen Interessengruppen. Inklusives und holistisches Arbeiten
ist nicht nur eine zentrale Voraussetzung fiir Nachhaltigkeit und Resilienz, sondern auch der
Kerngedanke von LEADER. Unter Biirgerbeteiligung (bottom-up) soll eine gemeinsame
Zukunftsidee erarbeitet und, darauf basierend, iibergeordnete Entwicklungs- sowie konkrete
Handlungsziele definiert werden; ganz nach dem Motto ,,Biirger gestalten Thre Heimat!®.
Befruchtet wird die Zusammenarbeit vom Engagement und der Kreativitét jedes Einzelnen.

Die LAG Heimat Lechrain, gegriindet am 25. Mérz 2022 als eingetragener Verein, steht noch
ganz am Anfang ihrer Entwicklung. Es war und ist eine Herausforderung mdglichst viele
Akteure und Interessierte insbesondere aus dem nichtoffentlichen Bereich fiir das Projekt zu
begeistern und an Bord zu holen. Letztlich gilt es jedoch festzuhalten, dass sich wahnsinnig
viele Biirger:innen, aber auch Vereine und andere Organisationen der Idee, gemeinsam unsere
Heimat Lechrain zu gestalten, gedffnet haben und ein Teil der Entwicklung werden wollen. Das
Interesse und das Engagement wurden in den verschiedenen Formaten des
Biirgerbeteiligungsprozesses bestitigt. Beim Aufbau des Vereins und der damit
einhergehenden intensiven Vernetzung mit und zwischen Partnern standen von Anfang an zwei
zentrale Aspekte im Mittelpunkt, die immer wieder kommuniziert wurden: Erstens, die
bedingungslose Notwendigkeit einer moglichst vielfiltigen und breiten Aufstellung in jederlei
Hinsicht, und zweitens, der Gedanke des gemeinsamen Arbeitens an der Entwicklung der
Region Lechrain als Ganzes. Auch die Idee der Resilienz als Leitthema fiir die anstehende
Forderperiode wurde von Anfang an miteinbezogen und diskutiert. Zwar wird es seine Zeit
brauchen bis sich die LAG Heimat Lechrain als Regionalentwicklungsinitiative etabliert und
als solche von den Biirger:innen wahrgenommen wird, der Neuaufbau bietet aber auch die
Chance, von Anfang den Gedanken der Resilienz in der Vereinsarbeit zu beriicksichtigen. Das
bedeutet unter anderem seine eigenen Strukturen und Arbeitsweisen entsprechend zu
iiberdenken und auszurichten.

Unterstiitzt, vorangetrieben und finanziert wurde der Aufbau der LAG Heimat Lechrain sowie
die Erstellung der LES vom Landratsamt Landsberg am Lech, Sachgebiet 30, Kreisentwicklung
und Wirtschaftsforderung. Hierfiir wurde eine projektbezogene Stelle bis Ende 2022
geschaffen. Die direkten Kontakte des Landratsamtes in die Gemeinden sowie zu zahlreichen
Wirtschafts- und Sozialpartnern waren eine entscheidende Starthilfe. Auch die Vielfalt der
Aufgabenbereiche innerhalb des Sachgebietes hat sich als sehr hilfreich erwiesen. Folgende
Stellen sind dort angesiedelt: Ausbildung, Sport, OPNV, Tourismus, Wirtschaftsforderung,
Klimaschutzmanagement, Rad- und Wanderwege, Ehrenamt, Senioren, Inklusion. Von Anfang
an konnten Synergien genutzt und intersektionelles Arbeiten gefordert werden. Zum besseren
Verstédndnis der Region Lechrain, was zentrale Stiarken und Schwéchen sind und wo potentielle
Verwundbarkeiten bestehen, wurde zu Beginn des Biirgerbeteiligungsprozesses eine
Landratsamt-interne  SWOT-Analyse durchgefiihrt. Alle Sachgebiete und relevante
Arbeitsbereiche wurden darum gebeten eine entsprechende SWOT-Tabelle auszufiillen mit
dem ausdriicklichen Hinweis sich bei den Uberlegungen auf die eigene Expertise und den
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westlichen Landkreis (Region Lechrain) zu beschrinken sowie ein besonderes Augenmerk auf
die Verwundbarkeiten der Region zu legen. Die resultierende Analyse diente als erste
Orientierung im Sinne eines Status-Quo und unterstiitzte die thematische Vor- und
Nachbereitung der durchgefiihrten Biirgerbeteiligungsformate. Die Arbeit mit dem Begriff
Resilienz in den Workshops und auf der bereitgestellten digitalen Pinnwand hat sich aufgrund
der Abstraktheit des Konzepts als schwierig erwiesen. Zum Verstdndnis auf Seiten der
Biirger:innen bedarf es Erkldrung und einen kurzen Exkurs zu den Herausforderungen unserer
Zeit eingebettet in globale Zusammenhénge. Sicherlich ist das an manchen Stellen zu viel
verlangt, weshalb es immer wieder wichtig war, den Fokus darauf zu lenken, wie sich die
Biirger:innen eine lebenswerte Region Lechrain im besten Fall vorstellen, was einer solchen im
Weg stehen konnte und wie sich gegebenenfalls der Weg mithilfe von passenden Projekten
ebnen ldsst. Die Themen Resilienz und Nachhaltigkeit waren im Prozess der Erstellung der
Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) durchwegs priasent. Es wird auf den folgenden Seiten
immer wieder Bezug darauf genommen und versucht, an die Debatte anzukniipfen.
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3. Biirgerbeteiligung — Form und Ausmaf}

Biirgerbeteiligung ist neben der Vernetzung, regionaler Wertschopfung sowie dem
Nachhaltigkeitsgedanken eine der zentralen Leitlinien des LEADER-Programms. Eine offene
und breite Beteiligung der Bevolkerung an Entscheidungs- und Gestaltungsprozessen fordert
nicht nur — wie im vorherigen Kapitel erldutert — die Resilienz einer Region, sondern trégt ohne
Zweifel zu einer gesunden politischen Kultur auf allen Ebenen bei. Meinungsvielfalt und -
austausch stirken das Miteinander und sind der beste Indikator fiir eine funktionierende
Demokratie. Auf Gemeinden- und Landkreisebene konnte die LAG Heimat Lechrain mit einem
gelungenen Biirgerbeteiligungsprozess hier einen kleinen, aber wichtigen Beitrag leisten.

Der durchlaufene Prozess zur Erstellung der LES ist dargestellt in Abb. 1. Obwohl die LAG
Heimat Lechrain bei Null gestartet ist und auf kein eigenes Netzwerk zuriickgreifen konnte,
waren die organisierten Veranstaltungen und Mitmachformate geprigt von groBem
Engagement und einer aktiven Beteiligung vieler unterschiedlicher Teilnehmer:innen. So
konnte ein solider Grundstein fiir die zukiinftige Arbeit der LAG gelegt werden, in der
anstehenden Forderperiode und dariiber hinaus. Unterstiitzung erhielt das Landratsamt von
Bamboo (bamboo-grows.com), einem jungen Start-Up aus Miinchen, spezialisiert auf digitale
Beteiligungslosungen in Politik und Verwaltung. GroBe Hilfe leistete Bamboo im
Projektmanagement, der Verwendung und Bereitstellung geeigneter Software sowie der
Organisation von Workshops. Zur Information der Biirger:innen iiber die LAG, den laufenden
Prozess, aktuelle Termine und offene Beteiligungsformate dienten die Kanéle der einzelnen
Gemeinden sowie des Landratsamtes: Homepage, Facebook, Instagram, Pressestelle.

Beteiligungsprozess zur Erstellung der Lokalen Entwicklungsstratgie

Biirgerumfrage
Handlungsfelder

SWOT-Analyse
(Landratsamt intern) Ef_mger-
Workshop
Akteurs-
Workshop

digitale Pinnwand
Akteurs-
Umfrage
fertige
Lokale

Entwicklungs-
strategie (LES)
Handlungsfelder Entwicklungsziele Handlungsziele

Abb. 1:  Darstellung des Beteiligungsprozesses zur Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES)

Vorbereitend auf den direkten Austausch mit und zwischen den Biirger:innen in den
Workshops, ging es als erstes darum, ein Gespiir dafiir zu entwickeln, was die Region Lechrain
ausmacht und welche Schliisselthemen die Debatte rund um das Thema Regionalentwicklung
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bestimmen. Hierfiir war es zundchst notwendig, Schliisselakteure zu identifizieren und in den

Biirgerbeteiligungsprozess einzubinden. Entsprechende Netzwerk- und Offentlichkeitsarbeit
im Namen der neuen LAG fand verstédrkt im Februar 2022 statt.

Den Auftakt des Beteiligungsprozesses zur Erstellung der LES bildete eine Akteurs-Umfrage.
Versendet wurde diese am 25. Februar an die 17 Biirgermeister:innen der Mitgliedsgemeinden
sowie 25 Akteure aus unterschiedlichsten Interessenbereichen. Die Teilnehmer:innen wurden
gebeten, 16 Themenbereiche der Regionalentwicklung entsprechend ihrer Bedeutung fiir die
Region Lechrain zu bewerten (1, keine Bedeutung — 5, sehr hohe Bedeutung). Zuriickgesandt
wurden insgesamt 31 Fragebogen, die eine erste Tendenz beziiglich der Bedeutung einzelner
Handlungsfelder zulie3en.

Im Maérz wurde als zweiter Schritt die bereits angesprochene Landratsamt-interne SWOT-
Analyse durchgefiihrt. Die Expertise der einzelnen Sachgebiete und Arbeitsbereiche hat sich
als besonders wertvoll erwiesen, sowohl mit Blick auf die Starken der Region, als auch zentrale
Verwundbarkeiten und dem daraus abzuleitenden Handlungsbedarf. Sowohl die Akteurs-
Umfrage als auch die SWOT-Analyse dienten der Orientierung. Sie waren erste Schritte auf
dem Weg hin zu einer gemeinsamen ,,Idee Lechrain®.

Zur Fortfilhrung und Vertiefung folgte im Anschluss eine 6ffentliche und breit angelegte
Online-Biirgerbefragung. Alle Biirger:innen die in der Region Lechrain wohnhaft sind oder
sich dieser verbunden fiihlen, konnten ab dem 11. Mérz bis Ende April zu folgenden Fragen
thre Meinung kundtun:

1. Welche Schliisselthemen sind aus Ihrer Sicht fiir die Entwicklung der Region Lechrain
besonders wichtig und sollten im Rahmen des LEADER-Forderprogramms unbedingt
Bertiicksichtigung finden? (Bitte max. 5 der 13 Themenbereiche auswihlen)

2. Was gefillt Thnen am besten in der Region Lechrain? (max. 3 Worter)
3. Gibt es etwas, das Sie sofort und auf jeden Fall &ndern wiirden? (max. 3 Worter)

4. Haben Sie zusitzliche Anregungen, Kommentare oder Ideen?

An der Umfrage haben insgesamt 248 Biirger:innen teilgenommen. Der Blick auf die Herkunft
und das Alter der Befragten in Abb. 2 zeigt die Vielfalt der Teilnehmer:innen und erlaubt — im
Rahmen der angelegten MaBstibe — die Annahme der Représentativitit. Bei der Auswertung
wurde einerseits sehr deutlich, was die Region Lechrain im positiven Sinne auszeichnet und
andererseits, wo Handlungsbedarf besteht. Die Ergebnisse werden spiter zur Beschreibung und
Demonstration der Ausgangslage herangezogen.
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Herkunft der Befragten Alter der Befragten

Landsberg am Lech 90-100 248Teilnehmer:innen
80-89

Siiden: Thaining, Vilgertshofen, 70-79

8% Fuchstal, Denklingen, Reichling, _
60-69
8% 26% Rott, Apfeldorf

Nordwesten: Prittriching, 50-59 | |

Scheuring, Hurlach, Igling
40-49 1 |

15%

Kaufering 30-39 | |

2029 | |
17% 25% Osten: Penzing, Schwifting, 10-19 J
Piirgen, Hofstetten
0-9
Andere/benachbarte
15,0% 10,0% 5,0% 0,0% 5,0% 10,0%
12T Bmannlich Bweiblich
248 Teilnehmer:inner

Abb. 2:  Biirgerbefragung - Herkunft und Alter der Teilnehmer:innen

Am 25. Mirz 2022 fand die Griindungsversammlung und erste Mitgliederversammlung der
neuen LAG im Veranstaltungssaal der Lechsporthalle in Landsberg am Lech statt. Auch diese
wurde offentlich iiber Internet und Presse angekiindigt. Alle Interessierten waren herzlich
willkommen, daran teilzunehmen. Insgesamt waren 48 Personen anwesend, darunter
Biirgermeister:innen, Vertreter:innen des Landratsamtes sowie zahlreiche Vereine,
Unternehmen und andere Organisationen. Abgestimmt wurde dort, unter breiter Beteiligung,
auch iiber den Namen der neuen LAG als eingetragener Verein. Dariiber hinaus war ein kleines
Beteiligungsformat eingebaut. Alle Anwesenden sollten auf kleinen Kéirtchen ihre Antworten
auf folgende zwei Fragen an bereitgestellten Pinnwénden platzieren.

1. Was ist Ihr zentrales Anliegen fiir die Region Lechrain?

2. Was ist Ihre Erwartungshaltung an die neue LAG?

Die Vielfalt der Teilnehmer:innen, die Pinnwand-Aufgabe und die Wahl der Gremien verliechen
der Griindungsversammlung eine besondere Aufbruchsstimmung um die Region, gemeinsam
und im Sinne Aller, nachhaltig weiterzuentwickeln.

Im nédchsten Schritt fand am Samstag den 2. April 2022, von 14 bis 17 Uhr ein digitaler
Biirger-Workshop statt. Ziel des Workshops war die Diskussion und Formulierung von
konkreten Zielen innerhalb sechs verschiedener Handlungsfelder. Die 34 Teilnehmer:innen
fanden sich hierfiir je nach individuellem Interesse in sechs digitalen Diskussionsrdumen ein.
Jede Gruppe erhielt die Aufgabe sich gemeinsam auf drei zentrale Ziele zu einigen und diese
im Anschluss den anderen Gruppen vorzustellen und zu begriinden. Zuletzt durften die
Teilnehmer:innen {iber das interaktive Umfragetool Mentimeter dariiber abstimmen, welche
aller erarbeiteten Ziele sie als am wichtigsten erachten.

Im Anschluss an den Workshop und iiber den gesamten April hinweg hatten die
Teilnehmer:innen ergénzend die Moglichkeit, fortfiihrende Gedanken, Ziele und Projektideen
auf einer digitalen Pinnwand (miro) abzulegen. Diese war auch 6ffentlich zugénglich, sodass
jeder Biirger und jede Biirgerin die Moglichkeit hatten, sich iiber bisherige Ergebnisse des
Beteiligungsprozesses zu informieren und eigene Beitrdge zu leisten. Auf der digitalen
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Pinnwand wurde auflerdem ein Arbeitsbereich speziell zum Thema Resilienz eingerichtet.
Besucher der Pinnwand wurden — basierend auf einer kurzen Definition des Resilienzkonzeptes
— angeregt, sich Gedanken dariiber zu machen, an welchen Stellen die Region Lechrain im
Kontext aktueller Herausforderungen verwundbar ist und welche Ziele erreicht bzw.
Malnahmen umgesetzt werden sollten, um selbstbewusst der Zukunft zu begegnen. Das
Feedback zur Pinnwand war durchwegs positiv. Erstens konnten sich die Biirger:innen {iber
den aktuellen Stand und bisherige Ergebnisse des Prozesses zur Erstellung der LES informieren
und zweitens regte der bestehende Input weiterfilhrende Uberlegungen an.

Der letzte Schritt im Biirgerbeteiligungsprozess war der sogenannte Akteurs-Workshop am
Mittwoch den 11. Mai 2022 von 18 bis 20 Uhr. Dieser fand im Veranstaltungssaal der
Lechsporthalle in Landsberg am Lech in Prisenz statt. Die Anmeldung zur Veranstaltung war
offentlich zugédnglich und wurde iiber die entsprechenden Kanéle im Landkreis kommuniziert.
Der Inhalt des Workshops basierte auf allen bis dato erarbeiteten Themen und Zielen fiir die
Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie. Vorgegeben wurden 5 {ibergeordnete
Entwicklungsziele sowie jeweils bis zu 8 untergeordnete Handlungsziele. Die
Teilnehmer:innnen wurden je nach individuellem Interesse auf die Entwicklungsziele aufgeteilt
und gebeten, an Thementischen die gegebenen Handlungsziele nach Bedeutung (weniger vs.
hohe Bedeutung) fiir die Region Lechrain in einer Reihenfolge zu sortieren. Neben der
Diskussion und Festlegung der Handlungsziele, hatte der Workshop auBBerdem zum Ziel, die
prozentuelle Aufteilung der Fordermittel auf die Entwicklungsziele sowie mdgliche fakultative
Bewertungs- und Ausschlusskriterien abzuwigen. Da es in diesem Workshop bereits sehr
konkret um die Inhalte der LES und damit die Entwicklungsschwerpunkte der Forderperiode
ging, wurden insbesondere Gemeindevertreter:innen sowie wichtige 6ffentliche und private
Akteure aus den unterschiedlichen Interessebereichen zur Teilnahme aufgerufen. Insgesamt
sind 33 Personen zum Workshop erschienen.

Am 23. Juni 2022 fand eine Vorstandssitzung statt. Ziel war es den aktuellen Arbeitsstand und
Entwurf der LES im Vorstand vorzustellen sowie offene Fragen durchzusprechen. Die
Riickendeckung des  Vorstandes war  entscheidend fiir die darauffolgende
Mitgliederversammlung.

Die Mitgliederversammlung der LAG Heimat Lechrain zur Annahme der Lokalen
Entwicklungsstrategie als Forderantrag und Arbeitspapier fir LEADER 2023-2027 fand
schlieBlich am 29. Juni 2022 statt. Den vorldufigen Entwurf der LES erhielten die Mitglieder
zwei Wochen vorher zur Sichtung. In der Versammlung wurden die wichtigsten Inhalte der
LES den Mitgliedern mit Hilfe einer Powerpoint-Préisentation kurz vorgestellt. Die LES wurde
sodann einstimmig von 21 Mitgliedern angenommen.

Allen Beteiligten in dem Prozess gilt es einen besonderen Dank auszusprechen. Das

entgegengebrachte Vertrauen und groBartige Engagement jedes Einzelnen macht Vorfreude auf
die weitere Zusammenarbeit.
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4. LAG-Gebiet

17 Gemeinden des westlichen Landkreises Landsberg am Lech schlossen sich zur neuen LAG
Heimat Lechrain zusammen, darunter auch der Markt Kaufering und die GroBe Kreisstadt
Landsberg am Lech. Mit einer Flache von 437,63 km? und 74.235 Einwohner:innen umfasst
die LAG zahlenmiBig jeweils etwas mehr als die Halfte des Landkreises. Die
Bevolkerungsdichte betragt 170 EW/km?. Knapp 85 % der Gebietsfliache sind gemil3 aktueller
ALKIS Nutzungsdaten als Vegetation klassifiziert (siche Tab. 1).

Flichen nach ALKIS-Nutzungsarten in km* T il
Gebiet Stand: 31.12.2020 Stl:Ier(:) 33.%.62302 "

Siedlung | Verkehr | Vegetation | Gewésser | Gesamt
Apfeldorf 0,69 0,41 10,42 0,78 12,31 1.186
Denklingen 1,89 1,85 52,90 0,13 56,77 2.898
Fuchstal 2,75 1,52 34,74 0,74 39,74 4.064
Hofstetten 1,08 0,58 15,23 0,14 17,02 1.913
Hurlach 1,50 0,96 14,49 0,23 17,18 1.962
Igling 2,11 1,61 22,47 0,16 26,35 2.523
Kaufering (M) 2,81 1,19 12,57 1,12 17,68 10.253
Landsberg am Lech (GKSt) 9,94 4,54 41,49 1,93 57,91 29.328
Penzing 3,06 3,04 27,45 0,26 33,80 3.749
Prittriching 1,35 0,89 22,13 1,00 25,37 2.580
Piirgen 1,63 1,00 19,12 0,24 21,99 3.588
Reichling 1,07 0,69 20,15 1,36 23,26 1.692
Rott 1,15 0,57 17,88 0,15 19,75 1.707
Scheuring 1,02 0,67 18,30 1,27 21,26 1.941
Schwifting 0,58 0,54 10,33 0,01 11,45 1.044
Thaining 0,78 0,32 7,57 0,03 8,70 1.075
Vilgertshofen 1,74 1,04 23,02 1,31 27,10 2.732
LAG Heimat Lechrain 35,14 21,40 370,24 10,84 437,63 74.235
Anteil Nutzungsarten (%) in der LAG 8,0% 4,9% 84,6% 2,5% 100,0%
Landkreis gesamt 59,81 34,56 648,66 61,34 804,36 121.368
Anteil Nutzungsarten (%) im Landkreis | 7,4% 4,3% 80,6% 7,6% 100,0%
Anteil (%) LAG am Landkreis 58,8% |61,9% |57,1% 17,7% 54,4% 61,2%

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik

Tab. 1:  Fldche des LAG-Gebiets nach ALKIS-Nutzungsarten in km? und Einwohnerzahl

Entlang des Lechs, stidlich von Augsburg und westlich von Miinchen, erstreckt sich die Region
Lechrain am Rande des Einzugsgebiets zweier wirtschaftsstarker GroBstadte. Gekreuzt wird
das LAG-Gebiet von zwei wichtigen Verkehrsadern, der B17 und der A96. Dank der zentralen
Lage innerhalb Siiddeutschlands und der hervorragenden Anbindung in alle Richtungen, hat
sich die Region als attraktiver Wirtschaftsstandort bewéhrt, den es jedoch weiter zu stérken gilt.
Dort, wo sich die beiden Straflen kreuzen, — am grofSten Kreisverkehr Deutschlands — liegt die
mittelalterliche Stadt Landsberg am Lech, ein Anziehungspunkt fiir Tagesgéste aus der
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Umgebung, iiberregional aber noch ein Geheimtipp. Entsprungen im Vorarlberg und miindend
in die Donau, zieht sich der Lech von Siiden nach Norden durch das gesamte LAG-Gebiet. Sein
Verlauf, einschlieBlich der Stauseen, ist landschaftsprigend. Die Bedeutung des Lechs fiir die
Menschen der Region reicht von der Energiegewinnung, iiber Naherholung hin zu einer
identitdts- und kulturstiftenden Rolle. Schon immer ist der Lech nicht nur eine natiirliche,
sondern auch kulturelle Grenze zwischen dem Schwébischen und Oberbayerischen. Die Lage
am Lech, eingebettet in einen kulturhistorischen Grenzraum, ist das, was die Gemeinden der
LAG verbindet und auszeichnet. Sowohl Augsburg als auch Miinchen dienen als wichtige
Bezugspunkte fiir die Menschen der Region. Aus dem Gemenge unterschiedlicher Einfliisse,
ging der Lechrain als charakteristischer Kulturraum mit eigenem Dialekt hervor. Die Grenzlage
der LAG begriindet sowohl die gemeinsamen Stirken und den Charakter der Region,
gleichzeitig verdeutlicht sie aber auch gemeinsame Schwichen. Insbesondere im Tourismus
wird sichtbar, dass die Lage zwischen Augsburg, Bodensee, Allgédu, Fiinfseenland,
Voralpenland und Miinchen eine Positionierung nicht einfach macht. Das reiche natiirliche
Angebot, die unmittelbare Nihe zu zwei groflen Stadten und die gute Erreichbarkeit der Berge,
verleihen der Region Lechrain eine sehr hohe Lebensqualitit. Als Wohn- und Lebensraum im
urbanen Randgebiet gewinnt sie deshalb stetig an Aufmerksamkeit. Nachholbedarf besteht in
der Wahrnehmung bei Wirtschaft und Tourismus. Die Chance des Zusammenschlusses zu einer
neuen Lokalen Aktionsgruppe besteht darin, zukiinftig einen gemeinsamen Weg einzuschlagen.
Nur dann lasst sich die ,JIdee Lechrain®“ sowohl nach innen als auch nach aullen
weiterentwickeln und festigen.

Legende A
N

. pach
witte!s . '
G e I LAG Heimat Lechrain
[- Benachbarte LAGn

[ Keine LAG-Zugehérigkeit

== Landkreisgrenzen

(www.g bayern.de)

==z

Abb. 3:  Karte des LAG-Gebiets
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Das Gebiet der LAG Lechrain grenzt an insgesamt vier Landkreise (Augsburg, Ostallgéu,
Weilheim, Aichach-Friedberg) und fiinf benachbarte Lokale Aktionsgruppen (siche Abb. 3).
Die Gemeinden UnterdieBen im Westen und Finning im Osten (grau eingefarbt) haben sich
dazu entschieden weiterhin keiner LAG beizutreten. Die LAG Heimat Lechrain sieht hier einen
Ansporn, durch gute Zusammenarbeit und Erfolgsprojekte ihr Gebiet langfristig ausweiten und
die Liicken schlieBen zu konnen. Insbesondere die Gewinnung der Gemeinde Unterdiefen ist
geographisch und kulturrdumlich absolut sinnvoll. Die Tiiren fiir einen Beitritt bleiben
weiterhin offen.

Einzuordnen ist die LAG Lechrain auBerdem in bereits bestehende Initiativen der
Regionalentwicklung und des Regionalmanagements. Der Landkreis Landsberg, und damit
auch die LAG, ist Mitglied der Europdischen Metropolregion Miinchen (EMM) e.V., einem
Netzwerk von Landkreisen und kreisfreien Stadten um die Identifikation und Wahrnehmung
der Metropolregion Miinchen als einer der erfolgreichsten Wirtschaftsrtiume Europas zu
stairken. Die Arbeitsgemeinschaft Kooperationsraum Mittleres Lechtal / A96 bildet einen
bezirkstlibergreifenden Zusammenschluss der Grof3en Kreisstadt Landsberg am Lech mit ihren
Nachbarkommunen der Stadt Buchloe, den Gemeinden Hurlach, Igling, Jengen, Kaufering,
Lamerdingen, Penzing, Pilirgen, Schwifting, UnterdieBen, Waal und Weil. Auch auf dieser
Ebene ist es das Ziel, gemeinschaftliche Losungen fiir die zukunftsfeste Entwicklung der
Region zu finden. Die neue LAG kann dazu beitragen, den Austausch innerhalb der
Arbeitsgemeinschaft zu intensivieren. Die Gemeinden Igling und Hurlach gehoren auBerdem
der seit 2007 agierenden Arbeitsgemeinschaft Integrierte Léndliche Entwicklung (ILE)
»Zwischen Lech und Wertach® an. Basis der Zusammenarbeit bildet ein
gemeindelibergreifendes Konzeptpapier, das die Ziele der interkommunalen Kooperation
definiert. Die bestehenden Initiativen bieten Ankniipfungspunkte fiir eine LAG-iibergreifende
Zusammenarbeit. Eine Chance besteht auBerdem darin, dass insgesamt vier verschiedene
LAGn im Landkreis Landsberg am Lech vertreten sind. Der Austausch untereinander ist nicht
nur unverzichtbar, sondern kann auch Friichte tragen.
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5. Lokale Aktionsgruppe (LAG) Heimat Lechrain

5.1. Rechtsform, Funktion und Zusammensetzung

Der Heimat Lechrain e.V., fungierend als Lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des
Forderprogramms LEADER der Europdischen Union, wurde gegriindet am 25.03.2022 in
Landsberg am Lech. Die Eintragung ins Vereinsregister beim zustdndigen Registergericht in
Augsburg ist erfolgt. Um den wesentlichen Anforderungen fiir die Férderperiode 2023-2027 zu
entsprechen, erfolgte der strukturelle und personelle Aufbau der neuen LAG basierend auf der
VO (EU) 2021/1060 (Art. 31-34) und der VO (EU) 2021/2115 einschlieBlich delegierter
Rechtsakte in der jeweils giiltigen Fassung sowie dem aktuellen Stand des nationalen
Strategieplans. Die LAG Heimat Lechrain (Kurzbezeichnung: LAG HLR) ist organisiert als
eingetragener Verein. Griindungsmitglieder sind die in Kapitel 4 gelisteten 17 Gemeinden des
westlichen Landkreises Landsberg am Lech sowie weitere private und 6ffentliche Akteure, die
das Projekt von Anfang an mitgetragen haben. Unterstiitzt, vorangetrieben und finanziert wurde
der Aufbau der neuen LAG sowie die Erstellung der LES vom Landratsamt Landsberg am
Lech, Sachgebiet 30, Kreisentwicklung und Wirtschaftsférderung. Dort befindet sich auch der
aktuelle Sitz des Vereins. Mittelfristig soll jedoch eine eigene Geschiftsstelle eingerichtet
werden.

Zweck des Heimat Lechrain e.V. ist es, zu einer integrierten, nachhaltigen und zukunftsfdhigen
Entwicklung der Region Lechrain beizutragen. Dazu unterstiitzt er regionale Akteure bei der
Planung und Durchfiihrung von geeigneten MaBBnahmen. Zentrale Leitlinien der angestrebten
Regionalentwicklung sind Biirgerbeteiligung, interkommunale Zusammenarbeit und die
Vernetzung verschiedenster Wirtschafts- und Sozialpartner. Der Verein verfolgt gemeinniitzige
Ziele und darf nicht wettbewerblich relevant oder unternehmerisch tétig werden.

Mitglied werden im Heimat Lechrain e.V. kann jede natiirliche oder juristische Person, die den
Vereinszweck unterstiitzt. Der Mitgliedsbeitrag liegt entsprechend bei 20 bzw. 50 Euro pro
Jahr. Mitglieder, die das 18. Lebensjahr noch nicht vollendet haben, sind vom Mitgliedsbeitrag
befreit. So soll insbesondere ein Mitwirken der jlingeren Generation gefordert werden. Jedes
Vereinsmitglied hat die gleichen Rechte. Im Vordergrund der Vereinsarbeit steht das
ehrenamtliche Engagement seiner Mitglieder.

GemidB3 seiner Satzung setzt sich der Heimat Lechrain e.V. zusammen aus der
Mitgliederversammlung, dem Vorstand, einem Entscheidungsgremium und zwei
Kassenpriifern. Zur Geschéftsfithrung des Vereins bestellt der Vorstand ein LAG-Management.
AuBerdem konnen zur Unterstilitzung des Vorstandes und des Entscheidungsgremiums je nach
Bedarf ein Fachbeirat sowie thematische Arbeitskreise eingerichtet werden. Die Struktur des
Heimat Lechrain e.V. ist anschaulich dargestellt in Abb. 4.
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Heimat Lechrain e.V.

LAG-Mitgliederversammlung

Vorstand
. LAG-
Fachbeirat Management
Entscheidungsgremium I

l

Bilirgerinnen und Biirger

Private Trager Offentliche Trager Arbeitskreise

Abb. 4:  Struktur des Heimat Lechrain e.V.

5.2. Gremien und deren Aufgaben

5.2.1. Vorstand

Gemill Satzung muss der 1. Vorsitzende des Heimat Lechrain e.V. Biirgermeister:in einer
Mitgliedsgemeinde sein. An der Griindungsversammlung am 25.03.2022 wurde der 1.
Biirgermeister von Igling, Giinter Forst, in dieses Amt gewéhlt. Stellvertretender Vorsitzender
ist der 1. Biirgermeister von Vilgertshofen, Dr. Albert Thurner. Dariiber hinaus gehoren dem
Vorstand eine Schatzmeisterin, ein Schriftfithrer, 7 Beisitzer:innen sowie der LAG-Manager
(Geschiftsfiihrer) als nicht stimmberechtigtes Mitglied an. Der Vorstand wird gewéhlt auf die
Dauer von 3 Jahren.

Der Vorstand fiihrt die Geschéfte des Vereins. Darunter fallen die satzungsgeméfen Aufgaben,
wie Kasse, Schriftfiihrung und Offentlichkeitsarbeit. Er bereitet Vorstandsitzungen und
Mitgliederversammlungen vor und lddt zu diesen ein. Unterstiitzt wird der Vorstand von einem
eigens bestellten LAG-Manager.

5.2.2.Mitgliederversammlung

Beim Aufbau der LAG Heimat Lechrain wurde von Anfang an versucht eine moglichst grof3e
Vielfalt an Mitgliedern zu gewinnen. Neben den 17 Kommunen und dem Landkreis Landsberg
am Lech als weitere Gebietskorperschaft, gehoren im Juli 2022 insgesamt 17 engagierte
Einzelpersonen sowie 16 Wirtschafts- und Sozialpartner dem Verein an. Die 51 Mitglieder
verteilen sich auf acht unterschiedliche Interessengruppen (siche Abb. 5).
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Abb. 5:  Aufteilung der Mitglieder nach Interessengruppe

Privatpersonen: Diese prasentieren eine wichtige Zielgruppe innerhalb der LES. Es handelt sich
hierbei explizit um einzelne Privatpersonen, die Interesse haben, die Region weiter zu
entwickeln. Diese spiegeln durch die Vielfalt alle Entwicklungsziele wieder. Die weiteren
Interessengruppen lassen sich den Entwicklungszielen der LES folgendermaflen zuordnen:
Wirtschaft/Handwerk insbesondere Entwicklungsziel 5; Klima/Umwelt/Natur insbesondere im
Entwicklungsziel 1 und 4; Tourismus/Freizeit insbesondere Entwicklungsziel 2; Soziales
insbesondere Entwicklungsziel 3; Kultur insbesondere Entwicklungsziel 2 und Digitalisierung
insbesondere Entwicklungsziel 3 und 5. Die Jugend ist vertreten durch den Kreisjugendring
(KJR) Landsberg am Lech. Das Thema Inklusion findet Unterstiitzung durch die Mitgliedschaft
des AWO-Mehrgenerationenhauses, der IWL-Werkstétten und der Diakonie Herzogsdgmiihle.
Der Klima-, Umwelt- und Naturschutz wird représentiert durch die Kreisgruppe des
Landesbund fiir Vogelschutz (LBV), die Kreisgruppe des BUND Naturschutz, den
Kreisverband fiir Gartenbau- und Landschaftspflege, einen Vertreter des EU-
Waldumbauprojekts Future Forest sowie die Landsberger Energie Agentur (LENA e.V.). Die
Arbeitsgemeinschaft ILE ,Zwischen Lech und Wertach® ist vertreten durch die beiden
Biirgermeister der ILE-Gemeinden Igling und Hurlach. Der Heimat Lechrain e.V. verfiigt somit
von Anfang an iiber eine ausgewogene, breit aufgestellte und repriasentative Mitgliederstruktur.
Selbstversténdlich ist es das Ziel der LAG im Laufe der Forderperiode weitere engagierte
Mitglieder zu gewinnen. Dabei werden insbesondere ein ausgeglichenes Geschlechterverhéltnis
sowie eine starke Beteiligung der Jugend angestrebt.

Die Mitgliederversammlung wird vom Vorstand mindestens einmal im Geschiftsjahr
einberufen. Sie beschlieB3t iiber die Grundsitze der Vereinsarbeit und wihlt den Vorstand, das
Entscheidungsgremium sowie die beiden Kassenpriifer. Die Mitgliederversammlung beschlief3t
auch iiber Umsetzung und Anderungen der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES), jedoch kann
sie gegebenenfalls Entscheidungsbefugnisse an das Entscheidungsgremium delegieren, um
jeder Zeit sicherzustellen, dass keine Interessengruppe mehr als 49 % der Stimmrechte besitzt.
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5.2.3.Entscheidungsgremium

Das Entscheidungsgremium ist das nach LEADER vorgeschriebene Organ zur Durchfiihrung
eines ordnungsgeméflen Projektauswahlverfahrens sowie zu Steuerung und Kontrolle der
Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie. Zur Wahrnehmung seiner Geschéfte gibt sich
das Entscheidungsgremium auf Grundlage der Satzung eine Geschiftsordnung.

Um moglichst effizient Entscheidungen treffen zu konnen, hat sich der Heimat Lechrain e.V.
dazu entschieden, die Anzahl der Personen im Entscheidungsgremium auf 13 zu beschrinken.
Es besteht aus dem 1. Vorsitzenden des Vereins, 4 Biirgermeister:innen aus dem Kreise der
Mitgliedsgemeinden sowie 8 weiteren Vereinsmitgliedern die ein moglichst breites Spektrum
von Interessengruppen abbilden. Zusitzlich zu den 4 Biirgermeister:innen wurden 4 weitere
Biirgermeister:innen als deren Stellvertreter:innen bestimmt. Ins Entscheidungsgremium
gewidhlt wurden unter anderem die Oberbiirgermeisterin der Grofen Kreisstadt Landsberg,
Doris Baumgartl, sowie der Biirgermeister des Marktes Kaufering, Thomas Salzberger.
Dartiber hinaus war es wichtig, dass sowohl das nordliche als auch das siidliche LAG-Gebiet
im Gremium vertreten sind. Die 8 nicht-kommunalen Mitglieder sind folgenden
Interessengruppen zuzuordnen: Soziales, Tourismus/Freizeit, Digitalisierung, Wirtschaft/
Handwerk und Klima/Umwelt/Natur. Alle Angehorigen des Entscheidungsgremiums sind
juristische Vereinsmitglieder. Bei der Zusammensetzung wurde grolen Wert auf eine breite
und vielfdltige Aufstellung gelegt. Dies wurde von Anfang an im Aufbau des Vereins und
gegeniiber den Mitgliedern kommuniziert. Im Entscheidungsgremium sitzen im Verein zwei
Frauen; Frau Thea Wolf (LBV) und Frau Doris Baumgartl (Oberbiirgermeisterin der Stadt
Landsberg am Lech), aber alle Gewihlten sind juristische Personen des 6ffentlichen Rechts und
vertreten ihre Organisation. Auf das Geschlecht der Biirgermeisterlnnen, Vereinsvorsitzenden,
o. 4. haben wir keinen Einfluss. AuBerdem kann es hierbei jederzeit zu Anderungen kommen.
Bei kiinftigen Wahlen haben alle Geschlechter die gleichen Chancen sich zur Wahl zu stellen.
Eine angemessene Beteiligung von Frauen wird von der LAG insbesondere angestrebt.
Mitglied im Entscheidungsgremium sind unter anderem der Kreisjugendring, die DAV Sektion
Landsberg, die Kreisgruppe des Landesbund fiir Vogelschutz und der Tourismusverband
Ammersee-Lech. Gewihlt wird das Entscheidungsgremium von der Mitgliederversammlung
fiir die Dauer einer Forderperiode. Das Gremium tagt je nach Bedarf und auf Einladung des
LAG-Vorstandes. Entscheidungsrelevante Unterlagen miissen den Mitgliedern des
Entscheidungsgremiums vorab bereitgestellt werden. Die Sitzungen werden offentlich
kommuniziert.

Bei Abstimmungen in Sitzungen konnen sich die vier Biirgermeister(-innen) durch ihre
bestimmten Stellvertreter vertreten lassen. Der 1. Vorsitzende der LAG wird durch den 2.
Vorsitzenden vertreten. Andere juristische Mitglieder konnen sich durch einen Vertreter aus
der eigenen Organisation heraus vertreten lassen. Falls keine Vertreterregelung besteht, kann
ein Mitglied des Entscheidungsgremiums im Verhinderungsfall sein Stimmrecht mittels einer
Vollmacht auf ein anderes stimmberechtigtes Mitglied des Entscheidungsgremiums iibertragen.
Eine solche Stimmrechtiibertragung ist nur innerhalb des 6ffentlichen Sektors und innerhalb
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des nicht offentlichen Sektors moglich. Im Falle eines bei einem Projekt bestehenden
Interessenkonfliktes scheidet eine Stimmrechtsiibertragung grundsétzlich aus.

Eine Abstimmung im Umlaufverfahren ist in Ausnahmefdllen moglich. Dasselbe gilt fiir
Abstimmungen im Online-Verfahren, sofern dies im Rahmen des Vereinsrechts und eines
ordnungsgemédfien Auswahlverfahrens zuldssig und sinnvoll ist. Die Sitzung in Pridsenz bleibt
die erste Wahl.

5.2.4.Fachbeirat

Zur Unterstiitzung des Vorstandes und des Entscheidungsgremiums kann ein beratender Beirat
eingerichtet werden, dessen Mitglieder durch den Vorstand bestimmt werden. Der Fachbeirat
soll in erster Linie aus Vertreter:innen von Fachbehorden und Trigern offentlicher Belange
bestehen. Der Beirat ist beratend tdtig, hat kein Stimmrecht und wird in der Regel
projektbezogen eingesetzt.

5.2.5. Arbeitskreise

Durch Beschluss des Vorstands konnen Arbeitskreise eingerichtet werden. Die Arbeitskreise
unterstiitzen und vertiefen fachlich die Arbeit des Vereins. Mitglied der Arbeitskreise konnen
auch Nichtmitglieder des Vereins werden. Die Arbeitskreismitglieder konnen bei Bedarf aus
ihrer Mitte einen Leiter wihlen, der Ansprechpartner fiir den Vorstand und das LAG-
Management ist. Arbeitskreise arbeiten in der Regel themen- und projektbezogen.

5.3. LAG-Management

Die Geschiftsfiihrung (LAG-Managament) des Vereins wird vom Vorstand bestellt und
abberufen. Sie iibernimmt vom Vorstand iibertragene Aufgaben. Dazu zéhlen unter anderem:
- Kontakt zu und Zusammenarbeit mit dem AELF sowie anderen LAGn
- Betreuung der Projekttrdger von der Erstellung bis zur Einreichung des Antrags
- Hilfestellung bei der Abrechnung der Projekte
- Offentlichkeitsarbeit (Internetauftritt, Presse, Soziale Medien, Flyer, etc.)
- Vorbereitung/Koordinierung der Projektauswahlverfahren im Entscheidungsgremium
- Berichterstattung an den Vorstand und die Mitgliederversammlung
- Betreuung/Information lokaler Akteure mittels Workshops und Infoveranstaltungen
- Absprache und Zusammenarbeit mit den Biirgermeister:innen der Mitgliedsgemeinden
- Monitoring und Evaluation

- Finanzplanung und Controlling
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Der Aufbau der LAG sowie die Erstellung der LES werden im Rahmen einer projektbezogenen
und befristeten Stelle noch bis Ende 2022 vom Landratsamt Landsberg am Lech finanziert. Mit
Beginn und {tber die gesamte Forderperiode wird das LAG-Management von den
Mitgliedsgemeinden iiber eine Umlage von 0,85 € je Einwohner und Jahr finanziert.
Entsprechende Bestédtigungen und Beschliisse liegen vor. Fiir die Geschiftsfiihrung ist
zunichst eine Vollzeitstelle geplant, mittelfristig geht die LAG jedoch vom Bedarf einer
zusatzlichen Teilzeitkraft aus (ca. 1,5 Stellen). Vorgesehen ist aullerdem eine eigene
Geschiftsstelle. Ob diese weiterhin in den Rdumlichkeiten des Landratsamtes angesiedelt sein
kann oder eine alternative Losung gefunden wird, gilt es in der zweiten Jahreshilfte 2022
auszuloten. Die LAG Heimat Lechrain strebt ein LEADER-Projekt ,,LAG-Management* an,
um weitere Finanzmittel zum Aufbau und zur Etablierung des Vereins als
beteiligungsorientierte Regionalentwicklungsinitiative zur Verfligung zu haben.

5.4. Zusammenarbeit - LEADER, ILE, ALE

Fiir die Griindung der LAG, deren kontinuierlichen Aufbau sowie den gesamten Prozess zur
Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie, war der Austausch und die Zusammenarbeit mit
den umliegenden LAGn und der LEADER-Koordinationsstelle am AELF in Kempten nicht nur
hilfreich, sondern essentiell. In den monatlichen Besprechungsrunden der LAGn im Allgdu und
westlichen Oberland wurden die aktuellen Anforderungen kommuniziert. Es war zudem
jederzeit Platz fiir individuelle Anliegen und Sorgen. Von Beginn an wurde der direkte Kontakt
zu den benachbarten LAGn gesucht. Der Erfahrungsschatz der jeweiligen LAG-Manager war
besonders wertvoll, sowohl auf beruflicher als auch personlicher Ebene. Ein besonderer Dank
gilt der LAG Ammersee und deren Manager Detlef Ddke, der mit Rat und Tat den Aufbau der
zweiten Lokalen Aktionsgruppe im Landkreis Landsberg am Lech unterstiitzt hat und immer
fiir Fragen zur Verfligung stand.

Die ILE-Arbeitsgemeinschaft ,,Zwischen Lech und Wertach® wurde iiber die Biirgermeister der
Gemeinden Hurlach und Igling bestens informiert und eingebunden. Dariiber hinaus fand ein
personlicher Austausch mit dem ILE-Umsetzungsbegleiter Benjamin Friichtl statt, der auch der
Geschiftsfithrer der LAG Begegnungsland Lech-Wertach ist.

Die ILE "Zwischen Lech und Wertach® wird vom Amt fiir Landliche Entwicklung (ALE)
Schwaben betreut. Fiir die oberbayerischen Gemeinden gibt es eine Ansprechpartnerin am ALE
Oberbayern. Diese wurde tiber die Entwicklungen der LAG Heimat Lechrain e.V. informiert.
Die Vereinbarkeit der LES mit den Zielen des ALE wurde abgestimmt. Ein intensiverer
Austausch iiber die gesamte Forderperiode hinweg wird angestrebt.

5.5. Offentlichkeitsarbeit

Fiir Offentlichkeitsarbeit wurden bisher die Kanile des Landratsamtes genutzt. Dazu zihlen der
Facebook- und Instagram-Account des Landkreises, die Pressestelle und die Homepage.
Dariiber hinaus sollten sowohl die Mitgliedsgemeinden als auch Vereine, Organisationen und
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andere wichtige Akteure der Region aktuelle Informationen und Termine moglichst breit
streuen. Auf der Homepage des Landkreises wurde eine Unterseite eingerichtet, um iiber die
Griindung, Entwicklung und aktuelle Beteiligungsformate der LAG Heimat Lechrain zu
informieren (www.landkreis-landsberg.de/aktuelles/lag-lechrain/).

Ziel in der zweiten Jahreshélfte 2022 ist es, eine eigene Homepage einzurichten. Der
Internetauftritt wird mindestens folgendes enthalten: Forderhinweis, Kurzinformation zu
LEADER, aktuelle Fassung der LES, Checkliste Projektauswahlkriterien, Organisation und
Strukturen der LAG, Beteiligungsmoglichkeiten, Aktuelles und Termine, wichtige
Ansprechpartner:innen sowie Ergebnisse von Monitoring und Evaluierungstétigkeiten (siche
Merkblatt zur LAG). Dartiber hinaus wird ein Flyer entstehen, der in den Informationsstanden
der Gemeinden und des Landratsamtes ausgelegt werden kann. Gerade jetzt zu Beginn ist es
wichtig, die Griindung der LAG und damit einhergehende Fordermoglichkeiten bekannt zu
machen, um voller Elan in die Forderperiode starten zu konnen. Mittelfristig soll der Heimat
Lechrain e.V. auch einen eigenen Social-Media-Auftritt erhalten, um auch jlingere Menschen
verstarkt anzusprechen und in die Entwicklung der Region einzubeziehen.
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6. Projektauswahlverfahren

6.1. Ablauf

Zweck eines geregelten und transparenten Projektauswahlverfahrens ist die Sicherstellung der
Zielorientierung bei der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie. Zustindig ist das
Entscheidungsgremium. Jeder Einwohner und jede Einwohnerin kann Mitglied im Verein und
Teil des Entscheidungsgremiums werden. Der Prozess des Projektauswahlverfahrens ist durch
die Satzung und die Geschéftsordnung geregelt.

Projekttrager, privat oder 6ffentlich, kdnnen ihre Ideen und Vorschlédge jederzeit an die LAG
herantragen und einen Antrag auf Férderung aus dem LEADER-Programm stellen. Das LAG-
Management leistet aktive Unterstiitzung bei der Antragstellung und Projektentwicklung. Fiir
die Forderhohe von Projekten gelten die Fordersdtze der Bayerischen LEADER-
Forderrichtlinien in der jeweils giiltigen Fassung.

Die Beratung und Beschlussfassung im Entscheidungsgremium findet in 6ffentlicher Sitzung
statt, mit Ausnahme schutzwiirdiger Belange. Die Vorbereitung der Sitzungen obliegt dem
LAG-Management. Zu Sitzungen wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist von mindestens
zwei Wochen schriftlich oder in elektronischer Form eingeladen. Mit der Einladung erhalten
die Mitglieder des Gremiums sowohl die Tagesordnung mit Angabe der zur Entscheidung
stehenden Projekte, als auch ausreichende Vorabinformationen zu den einzelnen Projekten.
Biirger:innen sollen iiber die Homepage und lokale Medien informiert werden und die
Moglichkeit haben, als Zuhorer beizuwohnen.

Die Basis der Auswahlentscheidung bildet eine standardisierte Kriterien-Checkliste (siche
Anhang), die von der Mitgliederversammlung verabschiedet wurde und der Offentlichkeit zur
Verfiigung steht. Eine Auflistung der nachvollziehbaren Auswahlkriterien erfolgt im néchsten
Kapitel. Pro Kriterium werden zwischen 0 und 3 Punkte vergeben. Fiir einige der Kriterien ist
eine Mindestpunktzahl erforderlich. Ziel ist es, eine hohe Qualitit der Projekte und die
Anpassung an den Entwicklungsbedarf der Region geméf LES sicherzustellen.

Sofern ein Projekt mehr als die Hélfte der Punkte (mind. 17) erhdlt, stimmt das
Entscheidungsgremium unabhingig {iber die Zulassung des Projektes ab. Das
Entscheidungsgremium ist beschlussfahig, wenn mehr als 60 % der Mitglieder (mind. 8)
anwesend sind und weder der 6ffentliche Sektor noch eine einzelne Interessengruppe mit mehr
als 49 % vertreten ist. Beschliisse werden in offener Abstimmung und mit einfacher Mehrheit
gefasst. Falls das Entscheidungsgremium nicht beschlussfahig ist, konnen die Voten der
fehlenden Stimmberechtigten im schriftlichen Verfahren innerhalb einer angemessenen Frist
eingeholt werden. In Ausnahmefillen ist auch eine Abstimmung im Umlaufverfahren moglich.

Die Entscheidungen, Punktevergabe und Beschliisse, miissen transparent und schliissig sein.
Sie miissen protokolliert, archiviert und allen Beteiligten zur Verfiigung gestellt werden.

Projekttrager werden miindlich oder schriftlich iiber die Entscheidung informiert. Im Falle einer
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Ablehnung werden die ausschlaggebenden Griinde schriftlich mitgeteilt. Projekttrigern wird

die Moglichkeit eroffnet, in der ndchsten Sitzung des Entscheidungsgremiums Einwendungen
zu erheben. Nach Anhorung wird das Entscheidungsgremium dann erneut Beschluss fassen.

6.2. Auswahlkriterien

Zur Durchfiihrung eines transparenten und nichtdiskriminierenden Auswahlverfahrens dienen
verbindliche Projektauswahlkriterien. Da die LAG Heimat Lechrain in ihre erste Forderperiode
startet und somit iiber keine Erfahrungswerte verfligt, orientiert sie sich bei den
Auswabhlkriterien an den vorgegebenen Pflichtkriterien und Empfehlungen des StMELF. Auf
Ausschluss- und fakultative Kriterien sowie eine stirkere Gewichtung einzelner Kriterien
wurde verzichtet, um das Auswahlverfahren moglichst einfach zu halten. AuBlerdem decken die
vorgegebenen Pflichtkriterien bereits ein sehr groBBes Spektrum an wichtigen Aspekten ab. Im
Falle, dass die LAG nach ersten Erfahrungen und intensivierter Arbeit ihre Auswahlkriterien
stiarker an die Entwicklungsbedarfe und Ziele der Region Lechrain anpassen mochte, besteht
die Moglichkeit im Laufe der Forderperiode Ergdnzungen vorzunehmen. Eine detaillierte
Beschreibung der Kriterien eingebettet in die gewéhlte 4-stufige Bewertungsmatrix ist in der
Checkliste im Anhang zu finden. Eine einfache Auflistung der Auswahlkriterien liefert die
untenstehende Tabelle.

Pflichtkriterien Mindestpunktzahl
1. | Ubereinstimmung mit den Zielen in der LES | 1 Punkt
2. | Grad der Biirger- und/oder
Akteursbeteiligung
Nutzen fiir das LAG-Gebiet 1 Punkt
Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen —

1 Punkt

Innovationsgehalt —

AN Al Pl e

Vernetzter Ansatz zwischen Partnern
und/oder Sektoren und/oder Projekten

7. | Beitrag zur Eindimmung des Klimawandels | Punkt
. . u
bzw. zur Anpassung an seine Auswirkungen

8. | Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen- und/oder

1 Punkt
Naturschutz un

9. | Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge
bzw. zur Steigerung der Lebensqualitit

10. | Forderung der regionalen Wertschopfung —

11. | Beitrag zum sozialen Zusammenhalt —
Tab. 2:  Auflistung der Projektauswahlkriterien
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6.3. Regelungen zu Interessenkonflikten

Beim Projektauswahlverfahren sind Interessenskonflikte der beteiligten Personen gemif
Artikel 61 der Verordnung (EU, Euratom) 2018/1046 (,,EU-Haushaltsordnung 2018%) zu
vermeiden. Dies umfasst auch die Erstellung eines Bewertungsvorschlages durch das LAG-
Management. Entsprechend regelt die Geschiftsordnung der LAG, dass Mitglieder des
Entscheidungsgremiums im Falle eines Interessenskonfliktes von Beratungen und
Entscheidungen zu Projekten ausgeschlossen sind. Vom LAG-Management ist fiir jedes
Projektauswahlverfahren von jedem Mitglied des Entscheidungsgremiums das unterschriebene
Formblatt ,Erkldrung Interessenkonflikt einzuholen und dem Protokoll bzw. der
Dokumentation beizufiigen. Ebenso ist das Formblatt auch vom LAG-Management selbst fiir
jedes Projektauswahlverfahren auszufiillen.

Ein Interessenkonflikt liegt vor, wenn die Entscheidung einem Mitglied des
Entscheidungsgremiums bzw. des LAG-Managements selbst, einem Angehorigen oder einer
von ihm vertretenen natiirlichen oder juristischen Person des privaten oder 6ffentlichen Rechts
einen unmittelbaren Vorteil oder Nachteil verschaffen wiirde. Dies gilt unter anderem auch fiir
Biirgermeister:innen bei Antragstellung ihrer Gemeinde und Vereinsvorsitzende bei
Antragstellung ihres Vereins. Bei Kooperationsprojekten gelten der Antragsteller und die in der
Kooperationsvereinbarung genannten finanziell und inhaltlich beteiligten Projektpartner als
personlich beteiligt. Wenn die LAG selbst Projekttriger ist, begriindet dies keinen
Interessenskonflikt fiir die Mitglieder des LAG-Entscheidungsgremiums. Gleiches gilt fiir das
LAG-Management (vgl. Art. 33 Abs. 5 der VO (EU) 2021/1060).

Ein bei einem Projekt bestehender Interessenskonflikt eines Mitglieds des
Entscheidungsgremiums kann nicht durch eine Stimmrechtsiibertragung umgangen werden.

6.4. Rolle der LAG und des LAG-Managements

Abgesehen von ihrer Rolle als Plattform zur Vernetzung und Biirgerbeteiligung, stellt die LAG
eine Schnittstelle zwischen der Region (Gemeinden, Lokale Akteure, Biirger:innen) und der
LEADER-Vergabestelle am StMELF dar. Sie kommuniziert die Leitlinien des LEADER-
Ansatzes und informiert iiber den Weg von der Projektidee bis hin zur Férderung.

Aufgabe des LAG-Managements ist es, lokale Akteure bei der Projektentwicklung,
Antragstellung, Umsetzung und Finanzierung zu unterstiitzen und zu beraten. Das LAG-
Management agiert dabei in Abstimmung mit der LEADER-Koordinationsstelle am AELF in
Kempten. Des Weiteren ist das LAG-Management dafiir verantwortlich, Projekte an das
Entscheidungsgremium heranzutragen und das Auswahlverfahren zu koordinieren.
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7. Ausgangslage und SWOT-Analyse

7.1. Vorgehensweise

Die Beschreibung der Ausgangslage und die erarbeiteten SWOT-Tabellen basieren auf den
durchgefiihrten Umfragen, der Expertise aus den Sachgebieten des Landratsamtes, zur
Verfiigung stehenden statistischen Daten sowie bereits existierenden Konzept- und
Strategiepapieren. Zu Letzteren zdhlen die kommunale Gesamtstrategie der Stadt Landsberg
am Lech (Unser Landsberg 2035), das Integrierte Klimaschutzkonzept des Landkreises sowie
aktuelle Analysen zur Entwicklung einer Regionenmarke fiir den Landkreis.

Im nichsten Schritt soll ein Uberblick iiber die Region Lechrain hinsichtlich zentraler
Handlungsfelder geschaffen werden. AnschlieBend folgen detailliert ausgearbeitete Starken-
Schwichen-Chancen-Risiken-Analysen (SWOT) sowie eine daraus abgeleitete Bewertung der
Region beziiglich ihrer Resilienz inklusive sich ergebenden Handlungsbedarfen.

7.2. Uberblick und zentrale Handlungsfelder

Im deutschland- und bayernweiten Vergleich ist die Region Lechrain gepriagt von einer sehr
hohen Lebensqualitit. Die Lage im Speckgiirtel zweier Grof3stiddte bietet eine Vielzahl von
Moglichkeiten, sowohl beziiglich Einkommen und Beschiftigung als auch der
Freizeitgestaltung. Das natiirliche Angebot rund um den Lech sowie die Néhe zu den Alpen
dienen als Ausgleich zu einem ansonsten sehr lebendigen Alltag. GemiB des
Landesentwicklungsprogramm Bayern (LEP, 2020) ist lediglich die Gemeinde Apfeldorf als
Raum mit besonderem Handlungsbedart klassifiziert.

In der breit angelegten Online-Umfrage mit insgesamt 248 registrierten Teilnahmen wurden
Biirger:innen einerseits danach gefragt, was ihnen am besten gefallt in der Regon Lechrain, und
andererseits, was sie sofort und auf jeden Fall 4ndern wiirden. Die Befragten wurden gebeten,
mit hochstens drei Wortern zu antworten. Daraus ergaben sich die in Abb. 6 dargestellten
Wortwolken. Je 6fter ein Begriff gefallen ist, desto grof3er ist er abgebildet.

burgerbeteiligung  Wohnraum schaffen

i L;!Sp!U'\g‘lCh‘(C\l[ I E o bio-landwirtschaft
semeinschaft l€0DE€NsSqualita s 5 :
“lech =3 o e ZUzUQG reduzieren  mobilitait
g c 9 . -
05 Q0.4 ‘parmiu!
natur Soa8 digitalisierung OPNV
-2 o Wb 2 )
O GoE
-
’ L o

/erorauch stoppen

IUCTIC

® freizeitwert £
9 tradition ' erneuerbare energien

_kulturangebot

Abb. 6: Wortwolken zu den Fragen "Was gefdllt Ihnen am besten in der Region Lechrain?" (links)
und "Gibt es etwas, das Sie sofort und auf jeden Fall dndern wiirden?" (rechts)
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Sowohl die Stdarken und Besonderheiten der Region Lechrain, als auch die Schwichen und
Defizite kommen in den Wortwolken sehr gut zum Ausdruck. Besonders schitzen die
Biirger:innen an ihrer Heimat die Lebensqualitét, die Landschaft und Natur geprigt vom Lech,
den hohen Freizeitwert, die gute Anbindung, die Landsberger Altstadt, das kulturelle Angebot,
die intakten und urspriinglichen Dérfer sowie den sozialen Zusammenhalt. Die groBBten Defizite
sehen die Biirger:innen vor allem in den Bereichen bezahlbarer Wohnraum, Mobilitit, Verkehr,
Digitalisierung, Radwege, stetiger Zuzug, Fldschenverbrauch, erneuerbare Energien und
Klimaschutz. Eine dhnliche Tendenz beziiglich des Handlungsbedarfs zeichnet sich ab bei der
Frage nach den wichtigsten Schliisselthemen, die unbedingt im Rahmen von LEADER
beriicksichtigt werden sollen (siche Abb. 7). Beachtlich ist insbesondere, dass fast 70 % den
Natur-, Umwelt und Klimaschutz als wichtig betrachten.

Welche Schliisselthemen sind aus lhrer Sicht fiir die Entwicklung der Region Lechrain besonders wichtig und
sollten im Rahmen des LEADER-Forderprogramms unbedingt Beriicksichtigung finden? (max. 5 Stimmen)

Kunst, Kultur und Brauchtum 248Teilnehmer:innen
Tourismus, Freizeit und Sport
Regionale Identitit, Bekanntheit und Wertschitzung
Natur-, Umwelt- und Klimaschutz 68,5%

Land- und Forstwirtschaft 25,8%
Handwerk, Gewerbe und Industrie 21%
Bildung und Lernen 29%
Sozialer Zusammenhalt 39,5%
Demographischer Wandel 19,4%
Wohnraum, Siedlungsentwicklung und dorfliche Strukturen ,6%
Neue Mobilitdtskonzepte 56,5%

Gesundheit und Wohlbefinden (physisch und psychisch) 25,8%

| e |
@

Digitalisierung 30,6%

o
N
o
o
o
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Abb. 7:  Befragung der Biirger:innen nach den zentralen Schliisselthemen fiir die Entwicklung der Region Lechrain

Bei der ganz zu Beginn durchgefiihrten Befragung der Biirgermeister:innen und anderer lokaler
Akteure aus verschiedensten Interessengruppen hat sich ein vergleichbares Bild ergeben (siche
Abb. 8). Wohnraum, Mobilitdt, Klima-/Naturschutz und dem Erhalt dorflicher Strukturen
wurde die grofite Bedeutung beigemessen. Auch fiir besonders wichtig erachtet wurden der
Ausbau von Freizeit- und Tourismusangeboten sowie die Unterstiitzung von Handwerk,
Gewerbe und Industrie. Letztlich gilt es festzuhalten, dass die Region insgesamt sehr lebenswert
ist. Defizite und Verbesserungsvorschlidge gibt es in allen Bereichen. Ziel der LAG ist es,
Akzente zu setzen, um eine nachhaltige und resiliente Entwicklung der Region zu unterstiitzen.
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Was sind aus lhrer Sicht die Schliisselthemen fiir die Entwicklung der Region Lechrain?

Forderung von Kust, Kultur und Brauchtum

Ausbau von Freizeit- und Tourismusangeboten
Steigerung des regionalen Bewusstseins
Einddmmung von Umweltbelastungen

Erhalt und Verbesserung der Artenvielfalt
Unterstlitzung von Land- und Forstwirtschaft
Unterstiitzung von Handwerk, Gewerbe und Industrie
Bildung und lebenslanges Lernen

Sozialer Zusammenhalt und Ehrenamt
Demographischer Wandel

Erhalt dorflicher Strukturen und Ortskerne
Siedlungsentwicklung und bezahlbarer Wohnraum
Klimaschutz und -anpassung

Daseinsvorsorge

Alternative Mobilitatskonzepte

Gesundheit und Wohlbefinden

0 5

=
o

15 20

N
w
w
o

31 Teilnehmer:innen Keine Bedeutung H  mSehr hohe Bedeutung keine Angabe/Ahnung

Abb. 8:  Befragung der Biirgermeister:innen und unterschiedlichster Akteure nach den zentralen Schliisselthemen fiir die
Entwicklung der Region Lechrain

Fiir die detaillierte SWOT-Analyse im folgenden Kapitel wurden die Schliisselthemen aus den
durchgefiihrten Umfragen in sieben Handlungsfelder zusammengefasst. Diese sollen nun
jeweils kurz eingeleitet und hinsichtlich des Status-Quo bewertet werden.

Das erste Handlungsfeld ist ,,Tourismus und Freizeit“. Die Region Lechrain zeichnet sich vor
allem aus durch die reizvolle Kombination aus Flusslandschaft, lebendiger Landsberger
Altstadt und landlicher Urspriinglichkeit in den Dorfern. Die Lage zwischen Miinchen,
Flinfseenland, Voralpen, Allgdu und Bodensee machen es jedoch zur Herausforderung, sich als
touristische Destination zu etablieren. Die Region profitiert in erster Linie vom Tagestourismus
und der Naherholung. Um sich verdndernde Motivationen und Bediirfnisse der Géste zu
befriedigen, gilt es das touristische Angebot auszubauen und anzupassen. Qualitit,
Authentizitdt und Nachhaltigkeit konnen als zentrale Leitlinien verstanden werden. Unbedingt
abzuwenden ist eine weitere Zunahme der Verkehrsbelastung in und um die Stadt Landsberg.
Auch mit Blick auf den Klimawandel und die Gefahr zukiinftiger Pandemien gilt es
vorausschauend zu handeln und sich anzupassen um Schaden abzuwenden.

Im Bereich ,,Kultur, Geschichte und Identitit“ punktet die Region Lechrain nicht nur mit
Landsbergs historischer Altstadt, sondern auch mit einer Vielzahl von Initiativen in den
Dorfern, zumeist getragen von Vereinen. Um Kunst- und Kultur zu dokumentieren und an die
Offentlichkeit zu tragen, fehlt es leider oft an Riumlichkeiten und Finanzmitteln. Viele
interessante Bau- und Bodendenkméler in der Region bieten die Chance, Geschichte zu erleben,
sind jedoch oft schwer zuginglich. Ausbaufdhig ist auch die Gedenkarbeit zur NS-
Vergangenheit. Die jlingsten kriegerischen Geschehnisse in der Ukraine verdeutlichen stirker
denn je, wie wichtig Erinnerungskultur ist. Eine Chance stellt hier die Pflege und Aufbereitung
der jidischen Gedenkstitten (KZ-Friedhofe) dar. Zur Gefahr werden konnen
Interessenkonflikte und unterschiedliche Vorstellungen von Kultur und deren Bedeutung.
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Wichtig ist es, die Balance zwischen Tradition und Innovation zu wahren. Letztlich geht es

darum, beides zu verbinden, sodass Kunst und Kultur einerseits attraktiv bleiben und
andererseits weder verloren gehen noch verwéssern.

Beim Thema ,,Klima, Natur, Umwelt und Energie* gibt es eine Vielzahl von Anstrengungen
auf Landkreis-, Gemeinde-, Vereins- und Biirgerebene. Angesichts des Klimawandels, zu
befiirchtender katastrophaler Folgen fiir Mensch und Natur sowie den aktuellen Entwicklungen
auf dem Energiemarkt, besteht jedoch weiterer und dringender Handlungsbedarf. Positiv
hervorzuheben ist das aktive Klimaschutzmanagement des Landkreises Landsberg am Lech. In
dem EU-LIFE-Projekt ,,Future Forest” sollen die Wélder der Region an den Klimawandel
angepasst werden. Seit 1. September 2021 ist der Landkreis beim European Energy Award
(eea), einem klimapolitischen Qualitditsmanagementsystem, mit dabei. Ziel ist die
Zertifizierung als europdische Energie- und Klimaschutzkommune. Seit dem Friihjahr 2022
steht allen Biirger:innen des Landkreises ein kostenloses Solarpotential- und Griindachkataster
zur Verfligung, das Auskunft iiber die Eignung des eigenen Daches zur Solarstromerzeugung
oder Begriinung gibt. Das Projekt KlimaFit, in Kooperation mit der Koordinationsstelle
Seniorenpolitisches Gesamtkonzept, dient der Aufklarung, Sensibilisierung und Information
zum Thema Klimaschutz und Gesundheit. Nach der Griindung in 2021, hat im Januar 2022 der
neue Landschaftspflegeverband seine Arbeit aufgenommen. Im Zusammenschluss der
Kommunen mit Land- und Forstwirtschaft sowie Naturschutz soll zukiinftig mehr fiir den Erhalt
und die Verbesserung der Kulturlandschaft getan werden. Fortschritt und zunehmende
Bemiihungen im Klima-, Umwelt- und Naturschutz sind erkennbar. Fehlende personelle,
zeitliche und finanzielle Ressourcen sowie ein mangelndes Bewusstsein fiir die Dringlichkeit
und drohende Konsequenzen stehen ausreichenden MaBinahmen jedoch weiter im Wege. Was
mit dem notwendigen politischen Willen in Sachen Energiewende moglich ist, zeigt die
Gemeinde Fuchstal im siidlichen LAG-Gebiet. Mit Photovoltaik, Windrddern, Wasserkraft,
Biogas und einem innovativen Fernwiarmenetz produziert Fuchstal fast das Doppelte des selbst
verbrauchten Stroms.

Besonders beschiftigt die Biirger:innen der Region Lechrain das Handlungsfeld ,,Wohnraum
und Siedlungsentwicklung®. Die in den vergangenen Jahren extrem und unverhdltnisméafig
gestiegenen Preise fiir Wohnraum und Bauland machen den Eigentumserwerb fiir Einheimische
immer schwieriger. Auch die Mieten, insbesondere in der Stadt Landsberg, sind fiir
einkommensschwichere Familien unerschwinglich geworden. Die Schaffung von bezahlbarem
Wohnraum ist demnach ein ganz wichtiges Anliegen. Die Gemeinden zeigen grundsitzlich
grofle Bereitschaft im Rahmen von Einheimischen-Modellen Wohnungen und Bauland zu
vergeben. Statt einer weiteren massiven Bautétigkeit und einhergehender Flachenversiegelung,
gilt es verstirkt Moglichkeiten der Nachverdichtung, alternative Wohnformen und
Mehrnutzungskonzepte in den Blick zu nehmen.

Der néchste zu beleuchtende Themenbereich ist ,,Soziales, Begegnung und Gesundheit®.
Insgesamt ist die Lebensqualitit in der Region sehr hoch. Auf Landkreisebene, in der Freien
Wohlfahrt und im Ehrenamt bestehen eine Vielzahl von Angeboten fiir Senioren,
Pflegebediirftige und Menschen mit Behinderungen. Die groBite Herausforderung der
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kommenden Jahre ist der Demographische Wandel. In den letzten 10 Jahren, zwischen 2011
und 2021, ist die Bevolkerung im LAG-Gebiet um 7,8 % gestiegen. Fiir den Landkreis
Landsberg am Lech wird erwartet, dass der Anteil der 80-Jéhrigen bis 2030 um mehr als 50 %
steigt. Der Bedarf in der Alten-, Kinder- und Krankenpflege bzw. -betreuung wird weiter
anwachsen. Auch eine Beriicksichtigung des Themas Inklusion wird an Bedeutung gewinnen,
nicht nur mit Blick auf Barrierefreiheit fiir Senioren und behinderte Menschen, sondern auch
die Integration von Zugezogenen, Migranten und Gefliichteten.

,Wirtschaft und Handwerk” sind im Landkreis Landsberg am Lech geprigt von
Vollbeschéftigung, einer niedrigen Arbeitslosenquote (2,2 %, April 2022) sowie stabilen
Arbeits- und Ausbildungsplidtzen. Neben groBlen Arbeitgebern wie Rational, Hilti und
Hirschvogel zeichnet sich die Region Lechrain vor allem durch eine Vielzahl von
mittelstandischen Unternehmen aus. Der Pendlersaldo fiir den gesamten Landkreis betragt -
9.419 (Stand Juni 2021). Es ist davon auszugehen, dass er in der Region Lechrain, dem
westlichen Landkreis, aufgrund der groBeren Distanz nach Miinchen und einigen groferen
Arbeitgebern an der B17 etwas geringer ausféllt. Wie auch in anderen Regionen besteht ein
Mangel an qualifizierten Fachkriften. Nicht zuletzt deshalb kommen insbesondere
Handwerksbetriebe an die Grenzen ihrer Kapazititen. Was dem gesamten Landkreis und der
Region Lechrain fehlt, ist eine gemeinsame Positionierung und Identifikation als
Wirtschaftsraum. Ein Prozess zur Entwicklung einer Regionenmarke wurde vom Landratsamt
bereits angestoBen. Grofles Potential fiir die Region Lechrain bietet der alte Fliegerhorst in
Penzing. Im Aufbau befinden sich dort bereits die Penzing Studios, ein riesiges Medienzentrum
fiir Film- und Fernsehaufnahmen. Erste Produktionen laufen bereits. Bis 2025 sollen iiber 1.000
Arbeitsplitze entstehen. Langfristig soll auf dem alten Flughafen ein Innovationscampus
entstehen mit weiteren Unternehmens- und Forschungsstandorten, attraktiven Griinflichen und
einer Hochschule. Um solche Grof3projekte nachhaltig und resilient zu gestalten, ist holistisches
und langfristiges Denken notwendig. Wachstum muss kontrolliert werden und darf nicht den
Verlust ldndlicher Strukturen zur Folge haben. Auch die Bedeutung der Land- und
Forstwirtschaft fiir die Region ist nicht zu vernachldssigen. Immerhin machen 84,6 % der
Region Lechrain Vegetation aus. Auflerdem spielt die Nutzung der Wasserkraft am Lech eine
wichtige Rolle.

Das letzte in der SWOT-Analyse beleuchtete Handlungsfeld ist ,,Mobilitit und Verkehr*. Die
gute Anbindung der Region und insbesondere der Gro3en Kreisstadt Landsberg, hat zur Folge,
dass die Verkehrsbelastung kontinuierlich wéchst. Der motorisierte Individualverkehr ist nicht
nur eine Belastung fiir die Umwelt, sondern beeintrichtigt auch den Alltag der Menschen und
das Besuchererlebnis der Giste. Hier besteht dringender Handlungsbedarf. Neben dem weiteren
Ausbau des OPNV und der Schaffung alternativer Mobilititsangebote, gilt es auch am
Ursprung des individuellen Verkehrs anzusetzen: Pendeln zur Arbeit, Einkaufen,
Bequemlichkeiten. Ganz entscheidend in der Stadt ist auBerdem Raum und Vorrang zu schaffen
fiir Alltagsradler und FuBBginger.
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7.3. SWOT-Analyse der Region Lechrain nach Handlungsfelder

_/; t Tourismus und Freizeit

- Stadt, Land, Fluss: reizvolle Kombination

- Historische Altstadt Landsberg am Lech

- Reiches kulturelles Angebot

- Naherholung & Tagestourismus als starker Faktor

- Zentrale Lage und gute Anbindung

- Fernradwege Romantische Stralde, Via Claudia, Lech-Radweg
- Lech als zentrales Landschaftselement mit hohem Freizeitwert
- Vielfaltige Gastronomie in der Stadt Landsberg am Lech

Starken

- Lage zwischen grof3en Destinationen: Minchen, Augsburg,
Finfseenland, Bodensee, Allgau, Voralpenland

- Wenige Highlights: Altstadt, Lech, Kirchen, Wildpark

- Unausgeschopfte touristische Potentiale (Lech, Kultur, etc.)
- Schattendasein des Ubernachtungstourismus

- Geringes Beherbergungsangebot

- Fehlende Ladeinfrastruktur fur E-Mobilitat / E-Bikes

- Fehlende Infrastruktur fir Camping (Stell- und Zeltplatze)

- Fehlende Angebote fir jingere Reisende (Baden, Campen,
Mountainbike, Kanu, etc.)

- Extrem hohes Verkehrsaufkommen
- Schwacher OPNV

Schwachen

- Neue Reisemotivationen und Bedirfnisse: Authentizitat,
Nachhaltigkeit, Erflllung, Qualitat statt Quantitat, etc.

- Alternative Tourismusformen: Slow Tourism, Kulinarischer
Tourismus, Resonanztourismus, Rad-/Wandertourismus,
Spiritueller Tourismus, etc.

- Reisetrends: Inlandstourismus, Kurzurlaub, Urlaub zu Hause

Chancen - Penzing Studios — Uberregionales Medienzentrum und eines
der gréften Filmstudios Europas

- Entwicklung einer landkreisweiten Regionenmarke
- Bindelung von bekannten und unbekannten Angeboten
- Vernetzung von Kulturstatten mit Tourismus

- Quartier am Papierbach als innovativer Wohn-, Arbeits- und
Lebensraum inklusive Kulturzentrum

- Uberlastung in Hot-Spots (Hauptplatz, Lechufer)

- Uberhandnehmender Tagestourismus

- Konkurrenz mit umliegenden Destinationen
Risiken - Globale Pandemien

- Klimawandel

- Weiter zunehmender Individualverkehr

- Verlust dorflicher Strukturen durch Touristifizierung

Tab. 3:  SWOT-Analyse zum Handlungsfeld Tourismus und Freizeit
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Kultur, Geschichte und Identitat

Starken

Kulturlandschaft mit charakteristischer Auspragung (u.a. Lech,
Baudenkmaler, Lechrainer Dialekt, etc.)

Historische Altstadt
Landliche Strukturen & intakte Dorfer
Heimatverbundenheit & Stolz

Ortsspezifische, kulturelle Aktivitaten getragen von Vereinen,
teilweise unterstutzt von den Gemeinden

Netz an Ortschronisten (Lokalgeschichte)
Ortsmuseen

Nieder- und mittelschwellige Kulturangebote, die Moglichkeit
zur Teilhabe und sozialen Integration bieten

Etablierung/Planung dérflicher Kulturorte (z.B. Rochlhaus in
Thaining, Hoferhaus in Seestall)

Gedenkarbeit zur NS-Vergangenheit ist angelaufen

Schwachen

Bau- und Bodendenkmaler sind schwer zuganglich

Fehlen geeigneter Rdumlichkeiten und Materialien
(Ausstellungs-/Lagerraume, Archive, etc.)

Mangelnde Sensibilitat auf kommunaler Ebene in Bezug auf
Erhalt dorflicher und kulturgeschichtlicher Strukturen

Fehlende Finanzierungsmaoglichkeiten zur Publikation
(digital/print) lokaler kunst/kulturhistorischer Forschung

Gedenkarbeit zur NS-Vergangenheit deutlich ausbaufahig

Chancen

Interessante Bau- und Bodendenkmaler (z.B. Burgruine
Haltenberg, Keltenschanze Leeder)

Kulturelle Aktivitaten / Traditionen bieten Mdglichkeit der
Beteiligung aller Burger:innen

Besondere Traditionen im Jahresverlauf (z.B. stumme
Prozession Vilgertshofen, HI. Grab Stadl)

Publikationen von Ortschronisten und Arbeitskreisen
Pflege/Betreuung judischer Gedenkstatten (Friedhofe)
Umdenken: Kunst & Kultur muss nicht wirtschaftlich sein!
Starkere Identifikation mit der eigenen Kultur

Risiken

Interessenkonflikte und unterschiedliche Vorstellungen
Ungleichgewicht von Tradition und Innovation
Touristifizierung und Kommodifizierung von Kunst und Kultur
Falsches Verstandnis von Kultur und Brauchtum

Vergessen und Verwahrlosen

Tab. 4:  SWOT-Analyse zum Handlungsfeld Kultur, Geschichte und Identitiit
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/:734 Klima, Natur, Umwelt und Energie

- Aktives Klimaschutzmanagement des Landkreises

= [Integriertes Klimaschutzkonzept

= European Energy Award (eea)

= Klimabeirat

= EU-Projekt ,Future Forest®: Waldumbau zur
Starken Klimaanpassung

= Kostenloses Solarpotential- und Grindachkataster
- Landsberger Energie Agentur (LENA) e.V.

- Gemeinde Fuchstal: Vorreiter in Sachen Klimaschutz und
Energiewende

- Engagierte Blrgerinnen und Birger

- Fehlende personelle/zeitliche/finanzielle Ressourcen

- Fehlende, unzureichende, kontraproduktive politische
Rahmenbedingungen (z.B. 10H Regel)

Schwachen - Mangelndes Bewusstsein fiir Dringlichkeit und Folgen

- Malnahmen zur Wiederverwendung / Abfallvermeidung nicht
flachendeckend

- Abhangigkeit von Entsorgungsfirmen

- Geplante Griindung einer Uberregionalen Energie- und
Klimaagentur (Klimaschutz/-anpassungskompetenzzentrum)

- Recyceln und Upcyceln
- (Bewusstseins-)Bildung

- Innovationen und Technik: E-Mobilitat, PV, Windkraft,
Nahwarme, etc.

- Zunehmende Rickbesinnung des Menschen auf die Natur und
steigende Wertschatzung

Chancen

- Erhéhung der Durchschnittstemperatur vor allem im Suden
und Westen des Landkreises

- Klimawandel: Hitzetage, Hitzejahre, Dlrreperioden,
Wasserknappheit, Extremwetter, Katastrophen, etc.

- Folgen: Gesundheitsbelastungen, hohe Versicherungskosten,
Verschiebungen in Flora- und Faunapopulationen, Bedrohung
der Artenvielfalt, Verlust von Okosystemleistungen, etc.

Risiken - Belastungen vor allem fiir den landlichen Raum
- Extrem hohe Kosten fiir reaktive Malinahmen

- Bestehende Hindernisse fir aktiven Klimaschutz: fehlendes
Fachpersonal, hohe Investitionskosten, Bedenken &
Widerstand, etc.

- Aktuelle globale Entwicklungen im Bereich Energie
- Theoretische Gefahr eines Entsorgungsnotstandes
Tab. 5:  SWOT-Analyse zum Handlungsfeld Klima, Natur, Umwelt und Energie
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\
ﬁ Wohnraum und Siedlungsentwicklung

- Bereitschaft der Gemeinden zur Ausweisung von Wohnbau-
/Gewerbegebieten flr einheimische Bauwerber

- Vergunstigte Vergabe von Baugrundstticken im ,Landsberger
Modell* (Stand 2017)

- Richtlinien zur sozialgerechten Bodennutzung der Stadt
Landsberg am Lech (Stand 2020)

- Extrem hohe Preise fir Wohnraum und Bauland

- Verdrangung von Einheimischen

- Flachenversiegelung durch massive Bautatigkeiten

- Fokus auf Einfamilienhausbebauung und Gewerbegebiete

Starken

Schwachen

- Schaffung von Wohnraum durch Nachverdichtung
- Alternative Wohnformen und Lebensraume

- Mehrnutzungskonzepte

- Interkommunale Zusammenarbeit und Absprachen

Chancen

- Unkontrollierter, GbermaRiger Wachstum/Zuzug
- Weiterer Anstieg der Immobilienpreise
- Wegzug von Einheimischen aufgrund von hohen Preisen

- Abnehmende HaushaltsgréRen, bei zunehmendem
Flachenverbrauch pro Kopf

- Zunahme von Ein-Personen-Haushalten
Tab. 6:  SWOT-Analyse zum Handlungsfeld Wohnraum und Siedlungsentwicklung

Risiken
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I}H}V V}m\V ) Soziales, Begegnung und Gesundheit

Starken

Hohe Lebensqualitat und Wohlistand
Landkreisebene
= Behindertenbeauftragte & Koordinationsstelle Inklusion

= Seniorenpolitisches Gesamtkonzept und
Koordinationsstelle zur Umsetzung

= |nklusionsbeirat

Gute Strukturen im Bereich Seniorenvertretungen
(Seniorenbeirate/-beauftragte/-vereine)

Vorhandene niedrigschwellige Angebote: Fahrdienste,
Nachbarschaftshilfe, Einkaufs-/Besuchsdienste, etc.

(Ambulant) betreute Wohnangebote: Arche Landsberg
(Caritas), Regens-Wagner, AWO, etc.

Einrichtungen und Werkstatten fir Menschen mit Behinderung
(IWL, Regens-Wagner)

kbo Landsberg: fur akute psychische Ausnahmesituationen
Grol3es ehrenamtliches Engagement und Zusammenhalt

Schwachen

Fehlende anrechnungsfahige Angebote zur Unterstitzung im
Alltag oder der Kurzzeit-, Nacht- und Tagespflege

Fehlende Angebote flir besondere Zielgruppen, z.B. jliingere
Pflegebedirftige, besondere Krankheitsbilder

Blndelung des Angebots in der Stadt Landsberg am Lech
Viele (6ffentliche) Orte/Stra3en nicht barrierefrei

Kaum barrierefreier OPNV

Wenig inklusive Sport-, Kultur- und Freizeitangebote
Schlechte Versorgungslage bei der Kinderbetreuung
Fachkraftemangel in der Kinder-, Alten- und Krankenpflege
Zu wenige Pflegeplatze (Kurz- und Vollzeit)

Fehlende interkommunale Zusammenarbeit / Abstimmung

Chancen -

Zunehmendes Bewusstsein fiir Inklusion & Barrierefreiheit
Grol3es Burgerengagement

Bestehende Einrichtungen und Strukturen bilden gute Basis fur
Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung

Geregelte Migration & Integration

Risiken -

Demographischer Wandel
Altersarmut & Vereinsamung

Zunehmende Individualisierung flihrt zu weniger Unterstitzung
auf Familienebene

Personalmangel in der Pflege

Missbrauch des Ehrenamts zur Kostensenkung
Unkoordinierte Migration

Mangelnde Integration von Ansassigen und Zugezogenen
Wachsende soziale Ungleichheit

Tab. 7:

SWOT-Analyse zum Handlungsfeld Soziales, Begegnung und Gesundheit
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Wirtschaft und Handwerk

Starken

Wohlstand

Vollbeschaftigung

Starke Arbeitgeber: Rational, Hilti, Hirschvogel, etc.
Stabile Arbeits- und Ausbildungsplatze

Zentrale Lage und gute Anbindung (B17 & A96)
Vielzahl/Vielfalt mittelstandischer Unternehmen
Speckgurtel von Miinchen

Schwachen

Mangel an qualifizierten Fachkraften

Fehlende Strategie und Positionierung als Region

Fehlende landkreistbergreifende Identitat (Regionenmarke)
Unbekannt in der AuRenwahrnehmung

Uberlastete Handwerksbetriebe, mangelnde Kapazitaten

Chancen

Ansiedlung attraktiver Arbeitgeber und Schaffung qualifizierter
Arbeitsplatze

Regionenmarke: Image, Wertschatzung, Identitat

Penzing Studios als Alleinstellungsmerkmal fir die Region
Start-Ups: Innovation & Dynamik

Neue Zielgruppen durch demographischen Wandel

Trend zur Regionalitat: Nahrungsmittel, Handarbeit, etc.

Qualitaten der Region als Lebens-, Arbeits- und
Erholungsraum

Strategische Partnerschaften: Vernetzung von Politik,
Wirtschaft, Tourismus und Kultur

Vielfalt: Viele kleine und mittlere Unternehmen aus
unterschiedlichen Bereichen (Innovation & Kreativitat)

Vernetzung von Handwerksbetrieben bei Ausbildung

Risiken

Verlust landlicher Strukturen durch unkontrolliertes Wachstum

Konkurrenz durch Regionen mit attraktiveren Standortfaktoren
(Wohnen, Arbeiten, etc.)

Fehlender Nachwuchs in Handwerksberufen durch
fortschreitende Akademisierung

Engstirniges und kurzfristiges statt holistisches und
langfristiges Denken

Dominanz einiger weniger grof3er Unternehmen

Tab. 8: SWOT-Analyse zum Handlungsfeld Wirtschaft und Handwerk
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Mobilitat und Verkehr

Starken

Zentrale Lage und gute Anbindung (A96, B17)
Familiengeflihrte Busunternehmen im Linienverkehr
Zuganbindung nach Augsburg, Minchen, Lindau (Allgau)
Kontinuierlicher Ausbau des Radwegenetzes
Anruf-Sammel-Taxi (AST)

Mobi-LL: Blrgerinitiative zur Verbesserung der Mobilitat im
I&ndlichen Raum

Schwachen

Kaum Busverbindungen auf3erhalb der Schulzeiten (Betrieb bis
max. 19:00 Uhr)

Teurer Streckentarif
Eigenwirtschaftliche Verkehre
Bahnanbindung immer Uber Kaufering

Hohe Verkehrsbelastung in der Stadt Landsberg am Lech,
insbesondere auch am Hauptplatz

Uberwiegend motorisierter Individualverkehr
Bequemlichkeit der Menschen
Mangelnde Infrastruktur fur (Alltags-)Radverkehr

Chancen

Ausbau des Anruf-Sammel-Taxis (AST) auf den gesamten
Landkreis

Integration in den MVV

Neuer Nahverkehrsplan

Ausbau/Starkung des landkreistbergreifenden Verkehrs
Neue Formen der Mobilitat (E-Mobilitat, Fahrrad, etc.)

Einkaufen am Wohnort reduziert Verkehrsbelastung in der
Stadt Landsberg am Lech

Risiken

Schiiler als Haupteinnahmequelle der Busunternehmen

Uberlastung der Verkehrssysteme durch stetigen Zuzug aus
den Ballungsraumen

Quartier am Papierbach als zusatzliche Belastung

Tab. 9:  SWOT-Analyse zum Handlungsfeld Mobilitdit und Verkehr
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7.4. Bewertung der Resilienz

Mit der SWOT-Analyse konnte ein guter Uberblick iiber die Stirken der Region Lechrain und
potentielle Verwundbarkeiten gewonnen werden. Nun folgt eine zusammenfassende
Bewertung beziiglich des Themas Resilienz und den daraus abgeleiteten Handlungsbedarfen.

Was die Region Lechrain stark und widerstandsfahig macht, ist deren Vielfalt. Die Mischung
aus der historischen, lebendigen und zentral gelegenen Stadt Landsberg, den intakten
urspriinglichen Ddérfern und der attraktiven Kulturlandschaft gepriagt vom Lech, bietet genug
Raum fiir Erholung, kiinstlerische Entfaltung, unternehmerische Tatigkeiten und ein gesundes
soziales Miteinander. Zwar ist die Region gekennzeichnet durch unterschiedlichste Einfliisse
aus dem Schwibischen und Oberbayerischen, der Ndahe zu Augsburg und Miinchen, dennoch
stellt sie einen eigenen, charakteristischen Raum dar, dem sich die Menschen zugehorig und
verbunden fithlen. Damit einher geht ein groBes Biirgerengagement und zahlreiche
chrenamtliche Initiativen, die den Zusammenhalt innerhalb und die Identifikation mit der
Region fordern. Vielfalt erschwert zwar Konsensfindung und Profilbildung, bedeutet
gleichzeitig aber auch Flexibilitit, Souverinitdt und Anpassungsfahigkeit. In diesem Sinne ist
insbesondere die breite Aufstellung der in der Region ansdssigen Unternehmen als positiv zu
bewerten. Abhédngigkeiten von bestimmten Wirtschaftszweigen kdnnen so vermieden werden.
Der Klima-, Umwelt- und Naturschutz ist sicherlich die grofte Herausforderung der
Gegenwart. Die bisherigen Bemiihungen reichen bei Weitem nicht aus, um den durch
Klimawandel und Artensterben drohenden Konsequenzen entgegenwirken zu konnen. Positiv
festzuhalten ist jedoch, dass das Bewusstsein und das Engagement auf allen Ebenen wachsen.
In der breit angelegten Biirger-Umfrage wie auch den Workshops wurde deutlich, dass das
Thema lédngst in den Kopfen der Menschen angekommen ist. Verschiedenste Initiativen und
Projekte — offentlich wie privat — zeigen, was mit dem notwendigen Willen und unter den
richtigen Voraussetzungen mdglich ist. Hier gilt es anzukniipfen, gemeinsam zu lernen und
gemeinsam Fortschritte zu erzielen.

Besonders verwundbar sind Regionen durch Abhdngigkeiten und den Verlust von Kontrolle.
Externe Einfliisse in Folge globaler Geschehnisse und Entwicklungen lassen sich in der
heutigen Welt nur noch bedingt abwenden oder steuern. Zuletzt haben sowohl die Corona-
Pandemie, als auch der Krieg in der Ukraine gezeigt, was globale Ereignisse auf kleinster Ebene
nach sich ziehen kénnen. Umso wichtiger ist es, mit Krisen umzugehen zu lernen, wandelbar
zu sein und proaktiv zu handeln. Letzteres heif3t vor allem ganzheitlich und vorausschauend zu
denken, statt engstirnig und kurzfristig. Dies gilt es beim Umgang mit potentiellen Risiken und
Gefahren zu beriicksichtigen.

Der Klimawandel ist auch in der Region Lechrain zu spiiren. Hitzetage, Wasserknappheit und
Extremwetterereignisse haufen sich, mit irreversiblen Folgen fiir Mensch und Natur. Lokal
braucht es neben Schutz-, vor allem Anpassungsmafinahmen. Dazu zdhlen unter anderem
Bemiihungen zum Erhalt essentieller Okosystemleistungen (Luft, Wasser, Boden, Kiihlung)
sowie die Forderung einer nachhaltigen und lokalen Energieversorgung, um bestehende
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Abhéngigkeiten zu reduzieren. Eine Abwendung oder Minderung des globalen Klimawandels
ist nur durch globale Bemiihungen und internationale Zusammenarbeit moglich.

Die Gefahr eines Kontrollverlustes besteht fiir die Region Lechrain nicht nur durch globale
Entwicklungen, sondern auch im regionalen Kontext. Die Ndhe zu Miinchen ist Segen und
Fluch zu gleich. Die Lebenshaltungskosten, insbesondere die Preise fiir Wohnraum, sind in den
vergangenen 20 Jahren extrem gestiegen, nicht zuletzt aufgrund einer hohen Nachfrage aus der
Landeshauptstadt. Fiir junge einheimische Familien ist der Erwerb eines Eigenheims praktisch
unmoglich geworden. Der Wegzug insbesondere aus der Stadt Landsberg ist die logische
Konsequenz. Langfristig droht ein Identitdtsverlust und weniger Zusammenhalt in der
Gesellschaft. Das Megaprojekt ,,Quartier am Papierbach® im Herzen von Landsberg mit 658
neuen Wohnungen bis 2025 bietet einerseits grole Entwicklungsmdglichkeiten fiir die gesamte
Region, birgt aber auch enorme Herausforderungen. Die Stadt wird innerhalb kurzer Zeit
groflen Zuwachs erleben. Trotz Zentrumslage und innovativen Mobilitdtslosungen, wird ein
GroBteil der Anwohner auch weiterhin einen eigenen PKW nutzen um zur Arbeit oder zum
Einkaufen zu gelangen. Die sowieso schon extreme Verkehrsbelastung droht noch gréBer zu
werden. Hier besteht dringender Handlungsbedarf.

Das Wachstum scheint in der Region Lechrain erst einmal kein Ende zu nehmen. Entscheidend
wird sein, auch weiterhin die Balance zu finden zwischen Neuem und Bewédhrtem, zwischen
Innovation und Tradition. Dabei ist es wichtig Interessenskonflikte auszusprechen und
gemeinsame Losungen zu finden. Resilienz erfordert ein Miteinander statt Gegeneinander.

Die Unternehmen und Betriebe der Region leiden vor allem an Fachkréfte- und
Nachwuchsmangel. Griinde sind eine zunehmende Akademisierung, aber auch die hohen
Wohnpreise. Die UnverhdltnisméBigkeit zwischen Lebenshaltungskosten und Lohnen machen
die Region verwundbar, nicht nur in der Wirtschaft, sondern auch im sozialen Bereich.
Ungleichheit und Altersarmut drohen weiter zuzunehmen. Eine Spaltung der Gesellschaft gilt
es unbedingt abzuwenden. Umso wichtiger sind Mallnahmen zur Integration und Begegnung
aller, auf allen Ebenen.
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8. Themen und Ziele der LES

8.1. Ableitung von Entwicklungszielen

Aus dem umfangreichen und offenen Beteiligungsprozess zur Erstellung der LES sowie der
detaillierten SWOT-Analyse, haben sich fir LEADER 2023-2027 fiinf {ibergeordnete
Entwicklungsziele ergeben:

1. Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs
2. Steigerung der Qualitit und Quantitit im Bereich Tourismus, Freizeit und Kultur

3. Heimat Lechrain als attraktiver Wohn-, Lebens- und Identifikationsraum fiir alle
Generationen und Bevolkerungsgruppen

4. Umwelt- und Naturschutz, Anpassung an den Klimawandel und nachhaltige
Energieversorgung

5. Regionales und nachhaltiges Wirtschaften

In ihrer Gesamtheit sollen die Ziele dazu beitragen, die Lebensqualitit und
Wettbewerbsfahigkeit der Region Lechrain nachhaltig zu sichern und zu erhdhen.
Ganzheitliches, vorausschauendes und selbstbestimmtes Handeln wird dabei oberste Prioritét
eingerdumt, um den grofen Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft selbstbewusst
begegnen zu kdnnen.

Zukunfts- und Krisenfestigkeit im Sinne von Widerstands- und Anpassungsfahigkeit
(Resilienz) ist das zentrale Anliegen des neuen GAP-Strategieplans (Gemeinsame Agrarpolitik)
fiir Deutschland. Entsprechend hat sich auch die LAG Heimat Lechrain bei der Status-Quo-
Analyse und der Zielfestlegung intensiv mit der Thematik auseinandergesetzt. Als Leitlinie
dient auBerdem die Agenda 2030, und die darin formulierten 17 Ziele zur nachhaltigen
Entwicklung (Sustainable Development Goals). Besondere Aufmerksamkeit verdient Ziel 17:
Partnerschaften zur Erreichung der Ziele. Zusammenarbeit und Vernetzung ist nicht nur der
Kerngedanke von LEADER, sondern ganz essentiell im Sinne von Nachhaltigkeit, Resilienz
und Gerechtigkeit auf der ganzen Welt.

8.2. Handlungsziele, Indikatoren und Zielgrofien

Den fiinf Entwicklungszielen sind jeweils konkrete Handlungsziele untergeordnet. Inhaltlich
erarbeitet wurden diese im Rahmen der Biirgerumfrage, dem Biirger-Workshop und der
digitalen Pinnwand (miro). Der Akteurs-Workshop diente anschlieend dazu, die Ergebnisse
zu strukturieren, zu optimieren und zu sortieren. Wichtig waren dabei insbesondere die
Bedeutung fiir die Region, die Umsetzbarkeit im Rahmen von LEADER und die Betrachtung
der Region als Ganzes. Die Handlungsziele sollten mdglichst eindeutig, messbar und prazise
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formuliert sein, jedoch ausreichend Flexibilitit gewihrleisten, um eine zu starke Einschrankung
bei der Projektzuordnung im Rahmen des Auswahlverfahrens zu verhindern. Um die
Messbarkeit der Ziele und des Fortschritts bei der Umsetzung der LES (Zielerreichungsgrad)
sicherzustellen, werden fiir jedes Handlungsziel eindeutige und iiberpriitbare Indikatoren und
ZielgroBen festgelegt. Um die sektoriibergreifende Arbeit zu verdeutlichen, werden auflerdem
zu jedem Entwicklungsziel die relevanten bzw. beriihrten Handlungsfelder angegeben. Die
Ziele der LAG Heimat Lechrain sind in folgenden Tabellen anschaulich abgebildet.

EZ 1: Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs

Beriihrte Handlungsfelder: A //Qé.é m 611_\6)

Handlungsziele Indikatoren Zielgrofien
1.1 | Schaffung flexibler, ergdnzender, inklusiver Anzahl der geschaffenen 5
und/oder digitalisierter Mobilitdtsangebote Angebote

insbesondere im ldndlichen Raum Anzahl der beteiligten

10
Gemeinden
Kooperationen mit i
anderen LAGn
1.2 | Schaffung von Raumlichkeiten und Anzahl der buchbaren 10
Infrastruktur zur Arbeit am Wohnort Arbeitsplétze
Anzahl der Projekte 2

1.3 | Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der
Biirger:innen fiir nachhaltige Mobilitit und Anzahl der Mallnahmen 5
bereits bestehende Angebote

1.4 | MaBnahmen zur Stirkung und Unterstiitzung

Anzahl der Mafinah
des (Alltags-)Radverkehrs nzahl der Mafinahmen .

Tab. 10: Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs (EZ 1) und untergeordnete Handlungsziele
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EZ 2: Steigerung der Qualitit und Quantitit im Bereich Tourismus, Freizeit und Kultur

OOOO

EIO(’ =

Beriihrte Handlungsfelder: 1[1]\ hl }ﬂ} M —

Oo—O

Handlungsziele Indikatoren Zielgrofien

2.1 | Touristische und Naherholungspotentiale des | Anzahl der Mallnahmen 5
Lef:hs nutzbar machen: Wandern, Radfahren, Anzahl der geschaffenen
Grillen, Zelten, Angeln, Kanufahren, Baden, 2

Angebote
etc.
Kooperationen mit 1
anderen LAGn
. haf rt-, Freizeit-

2.2 | Schaffung von Sport-, Freizeit- und . Anzahl der geschaffenen
Kulturangeboten und deren Vernetzung im Aneebote 2
landlichen Raum £

2.3 | MaBnahmen zur Aufwertung und zum Anzahl der MaBnahmen 3
besseren Zugang von Bau- und
Bodendenkmilern Anzahl der Projekte 1

2.4 | Forderung von kulturellen und kiinstlerischen

Anzahl der Mafinah
Angeboten/Aktionen im 6ffentlichen Raum nzahl der Mafinahmen >

Tab. 11: Steigerung der Qualitit und Quantitdt im Bereich Tourismus, Freizeit und Kultur (EZ 2) und untergeordnete
Handlungsziele
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Generationen und Bevolkerungsgruppen

EZ 3: Heimat Lechrain als attraktiver Wohn-, Lebens- und Identifikationsraum fiir alle

EIO(‘
Beriihrte Handlungsfelder:

OOOO

20000 Bl oo 4w

Handlungsziele Indikatoren Zielgrofien
3.1 | Schaffung von Begegnungsrdumen und -
oglichkeiten fiir alle (interkulturell, inklusi
moglic : el e.r.l ur a ‘e (interkulturell, inklusiv, Anzahl der Projekte )
generationeniibergreifend, Zugezogene und
Alteingesessene, etc.)
3.2 | Angebote fiir Jugendliche schaffen, die
Eigenverantwortung und eine Lebenswelt Anzahl der Angebote 2
auch abseits der Sozialen Medien férdern
3.3 | Unterstiitzung von und Freizeitangebote fiir Anzahl der Angebote 2
Senioren im Alltag Anzahl der Mallnahmen 5
3.4 | (Wieder-)Belebung Vgn regionaler, dorflicher Anzahl der Projekte 5
Infrastruktur der Daseinsvorsorge
3.5 | Anreize schaffen zur Nachverdichtung bzw.
den Ausbau / die Ergidnzung bestehender Anzahl der Mallnahmen 5
Wohneinheiten

Tab. 12: Heimat Lechrain als attraktiver Wohn-, Lebens- und Identifikationsraum fiir alle Generationen und

Bevolkerungsgruppen (EZ 3) und untergeordnete Handlungsziele
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Energieversorgung

EZ 4: Umwelt- und Naturschutz, Anpassung an den Klimawandel und nachhaltige

Beriihrte Handlungsfelder: A //Q;é m E

(=5

Handlungsziele Indikatoren ZielgroBien
4.1 | Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung
im Sinne von Dringlichkeit und proaktivem Anzahl der MaBBnahmen 5
Handeln
4.2 | Schaffu U Itbild - und
chaliing V.O 1 mvETIbICUnES- un Anzahl der Angebote 2
Naturerlebnisangeboten
4.3 | Malnahmen zum Schutz, zur Pflege und
Renaturierung von Okosystemen sowie deren | Anzahl der Projekte 2
Leistungen fiir Mensch und Biodiversitit
4.4 | Umwelt-/Klimafreundliche Anpassung, Anzahl der Projekte 2
Aufwertung, Nutzung und Ausweisung von
F.relﬂéichen, F‘flssade‘n und Déicher‘n 1m Sinne Anzahl der MaBnahmen 5
einer nachhaltigen Siedlungsentwicklung

Tab. 13: Umwelt- und Naturschutz, Anpassung an den Klimawandel und nachhaltige Energieversorgung (EZ 4) und
untergeordnete Handlungsziele
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EZ 5: Regionales und nachhaltiges Wirtschaften

0000 —

Beriihrte Handlungsfelder: //EV Iim\VMV}m\VhP = FD_)
A : O—O
Handlungsziele Indikatoren Zielgrofien
5.1 | MaBnahmen, um Menschen fiir Anzahl der Projekte 1
Handwerksberufe zu gewinnen Anzahl der MaBnahmen 5
5.2 | Anreize schaffen fiir und Unterstilitzung von Anzahl der Projekte 2
nac‘hhaltlgen/reglonalen‘ Wirtschaftsweisen, - Anzahl der MaBnahmen 5
kreisldufen und Innovationen
Kooperationen mit |
anderen LAGn
5.3 | Bewusstsein und Beratungsangebote fiir Anzahl der MaBBnahmen 5
Unterr.lehme? zum Thema Nachhaltlgkelt, Anzahl der Angebote 1
Energieeffizienz und Gemeinwohl schaffen
Anzahl vernetzter
10
Unternehmen

Tab. 14: Regionales und nachhaltiges Wirtschaften (EZ 5) und untergeordnete Handlungsziele
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8.3. Prozentuale Aufteilung der LEADER-Mittel auf die Entwicklungsziele

Die prozentuale Aufteilung der Fordermittel auf die Entwicklungsziele wurde sowohl im
Akteurs-Workshop am 11. Mai 2022 als auch in der Mitgliederversammlung am 29. Juni 2022
intensiv besprochen und diskutiert. Am Workshop wurde unter anderem auch eine kurze
Mentimeter-Umfrage zur Thematik durchgefiihrt. Dabei wurde deutlich, dass zum jetzigen
Zeitpunkt die LAG weder abschidtzen kann in welchen Bereichen mehr oder weniger
Projektantrige eingehen werden, noch kann eine Schwerpunktlegung oder Priorisierung
einzelner Entwicklungsziele vorgenommen werden. Alle Entwicklungsziele sind wichtig und
werden von den entsprechenden Interessengruppen gleichwertig vertreten. Das zur Verfiigung
stehende Budget — abziiglich der Forderung des LAG-Managements — wird deshalb zu gleichen
Teilen, das heil3it zu jeweils 20 %, auf die fiinf Entwicklungsziele verteilt.

Verteilung der Fordermittel auf die
Entwicklungsziele

EZ5 EZY
20% 20%

EZ4 EZ2

20% 20%

EZ3
20%

Abb. 9: Prozentuale Aufteilung der LEADER-Mittel auf die
Entwicklungsziele

Die LAG Heimat Lechrain steht noch ganz am Anfang und startet zum ersten Mal in eine
LEADER-Forderperiode. Zwar kamen im Rahmen des Beteiligungsprozesses eine Vielzahl
von Ideen und Projektvorschlidgen auf, jedoch stehen noch keine konkreten Projekte zur
Umsetzung bereit. Eine projektorientierte Workshop- und Informationsveranstaltung soll im
Herbst 2022 stattfinden. Im Laufe der Forderperiode gilt es, die Aufteilung der Finanzmittel
kontinuierlich zu iiberpriifen und gegebenenfalls an die Bedarfe der Region sowie die
Bandbreite der Projektantridge anzupassen.
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8.4. Ideen zu Startprojekten und Kooperationen

Zum jetzigen Zeitpunkt sind in der noch jungen LAG Heimat Lechrain keine konkreten
Startprojekte vorgesehen. Die bisherige Arbeit im Rahmen des beteiligungsorientierten
Prozesses zur Erstellung der LES war vor allem zielorientiert. Trotzdem wurden immer wieder
Ideen und Vorschldge an die LAG herangetragen. Auflerdem kamen im Austausch mit den
benachbarten LAGn erste Uberschneidungen und Kooperationsmdglichkeiten zur Sprache.
Hierauf soll nun kurz eingegangen werden, mit dem Hinweis, dass es sich um erste Impulse
handelt.

Die Landsberger Energie Agentur (LENA e.V.) setzt sich fiir einen Ort zur Rast und
Umweltbildung am Wiesbach siidlich von Friedheim, Stadtgebiet Landsberg am Lech, ein. Die
Idee ist, anhand eines Wasserrads, einer Turbine und eines Windrads — jeweils im Kleinformat
— die Erzeugung erneuerbarer Energien zu demonstrieren. Ergénzt werden konnte das
Erlebnisangebot mit Information und Veranschaulichung aus dem Bereich Umwelt- und
Naturschutz. Potentielle Partner in dem Projekt konnten sein die Kreisgruppen des BUND
Naturschutz, des LBV und des ADFC, die Fischergilde Barbara e.V. sowie die Beruflichen
Schulen Landsberg. Die DAV (Deutscher Alpenverein) Sektion Landsberg sieht Bedarf fiir ein
regionales Freizeitgelinde mit dem Schwerpunkt Mountainbike, unter anderem, um die
sensiblen Bereiche entlang des Lechs zu entlasten. Ein solches kann sowohl einen Raum der
Begegnung darstellen, als auch das Angebot im Bereich Sport, Freizeit und Naherholung
stirken. Uberschneidungen mit den Zielen der LES sind demnach gegeben. Die Gemeinde
Schwifting plant den Bau eines sogenannten Pumptracks. Dabei handelt es sich um einen
geschlossenen Rundkurs mit Wellen und Steilwandkurven. Verschiedenste Ziel- (MTB,
Skateboard, Inliner, Scooter, etc.) und Altersgruppen sollen hier auf ihre Kosten kommen. Die
Kreishandwerkerschaft Landsberg am Lech unterstiitzt die Idee eines Handwerker-Lehrpfads,
um das Bewusstsein flir und die Wertschitzung der Handwerksberufe insbesondere bei
jiingeren Menschen zu stirken. Der Verein Kulturlandschaft Ammersee-Lech e.V. initiiert mit
Hilfe von LEADER-Mitteln iiber die LAG-Ammersee die Erfassung, Sammlung und
Publikation religioser Flurdenkmaéler fiir die Gemeinden der Region und wiirde seine Tatigkeit
gerne auch in den westlichen Landkreis ausweiten. Hier und auch im Rahmen anderer
Projektvorschlige wiére eine Kooperation mit der benachbarten LAG Ammersee denkbar,
hilfreich und sinnvoll. Weitere vielversprechende und zu den Zielen der LES passende Ideen
sind unter anderem ein Naschwald in Kaufering, ein Musikpavillon in der Stadt Landsberg, eine
mobile Schlachtbox, ein inklusiver Bewegungsparcour mit Minigolfplatz in Scheuring, ein
Innovationspreis flir die Region, eine Mitfahr-App, ein digitaler regionaler Marktplatz, die
touristische Aufwertung der Burgruine Haltenberg oder die Schaffung thematischer
Rundwanderwege.

In einem Dreiergesprach mit der LAG Ammersee und der LAG Auerbergland-Pfaffenwinkel,
konnten drei potentielle Felder der Zusammenarbeit definiert werden: Mobilitdt, Tourismus und
Freizeit sowie regionale Vermarktung. Ein Austausch mit den anderen benachbarten LAGn zu
moglichen Kooperationen wird angestrebt.
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9. Prozesssteuerung und Kontrolle

In diesem Kapitel wird dargelegt, anhand welcher Maflnahmen die LAG Heimat Lechrain die
Uberwachung, Steuerung und Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie gestaltet und
sicherstellt. Da die LAG im Friihjahr 2022 neu gegriindet wurde und iiber die kommenden
Monate kontinuierlich Aufbauarbeit geleistet werden muss, setzt sie sich als erstes Tool ein

administratives Entwicklungsziel, ebenfalls mit untergeordneten Handlungszielen:

Administratives Entwicklungsziel:
Etablierung des Heimat Lechrain e.V. als effektive und effiziente Lokale Aktionsgruppe
Handlungsziele Indikatoren Zielgrofien
1.1 | Beschiftigung eines LAG-Managers | Zeitlicher Rahmen Anfang 2023
1.2 | Eigene Geschiftsstelle Zeitlicher Rahmen Mitte 2023
Ausstattung 1,5 Stellen
Ort / Charakter Landsberg am Lech,
eigene Raumlichkeit
1.3 | Steigerung der Mitgliederzahl Anzahl der Mitglieder | 70 bis Ende 2023
1.4 | Breite Offentlichkeitsarbeit Eigene Homepage Anfang 2023
Newsletter Anfang 2023
Flyer Anfang 2023
Social-Media-Auftritt | Ende 2023
1.5 | Breite Vernetzung und Benachbarte LAGn Mind. zwei Treffen pro
Kooperationen Jahr
Kontakt ins Ausland Mind. eine Verbindung
ins europdische
Ausland aufbauen
1.6 | Wahrung eines nachhaltigen, Biirger- und Mind. vier 6ffentliche
partizipativen und holistischen Akteursbeteiligung Workshops pro Jahr
Ansatzes
1.7 | Bedarfsorientiertes Arbeiten Status-Quo-Analyse Mind. einmal im Jahr
und Reflektion
Tab. 15: Administratives Entwicklungsziel und untergeordnete Handlungsziele

Prozesssteuerung und Kontrolle iibernimmt das LAG-Management. Dazu gehort der sténdige
Dialog mit Vorstand, Entscheidungsgremium und Mitgliederversammlung sowie eine
regelmifBige Berichterstattung. Kerngedanke des LEADER-Ansatzes ist eine selbstbestimmte
Entwicklung. Voraussetzung ist ein moglichst hoher Grad an Biirgerbeteiligung. Dieser soll
auch tiber die Forderperiode hinweg weiter aufrechterhalten werden. Das bleibt auch deshalb
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so wichtig, um den Mehrwert von LEADER und der LAG nach aullen transparent und
nachvollziehbar kommunizieren zu konnen.

Als zentrales Instrument zur Prozessteuerung, Monitoring und Evaluierung dient ein
Aktionsplan. Er ist als To-Do-Liste zu verstehen und liefert eine iibersichtliche Darstellung der
gesetzten Ziele, geplanter Aktivititen und den Stand der Umsetzung. Der im néchsten Abschnitt
dargestellte Aktionsplan ist angelegt auf einen Zeitraum von zwei Jahren, also bis Mitte 2024.
Eine Aktualisierung und Fortschreibung soll kontinuierlich erfolgen.

9.1. Aktionsplan

Entworfen wurde der Aktionsplan auf Basis der thematischen und administrativen
Entwicklungs- und Handlungsziele sowie in Abstimmung mit dem Vorstand der LAG.
Vorgestellt, besprochen und angenommen wurde der Plan im Rahmen der
Mitgliederversammlung am 29. Juni 2022. Er definiert die wichtigsten Meilensteine und
gliedert die geplanten Handlungen in fiinf Felder: Aufbau LAG, Offentlichkeitsarbeit,
Inhaltliche Entwicklung & Projektumsetzung, Kooperationen & Netzwerkarbeit,
Prozesssteuerung & Qualitditsmanagement.

Der Aktionsplan wird aktiv vom LAG-Management tiiberpriift und je nach Bedarf in
Abstimmung mit Vorstand und Entscheidungsgremium gesteuert, angepasst und fortgefiihrt.
Die kontinuierliche Uberpriifung durch das LAG-Management erfolgt anhand farbiger
Markierungen in der Tabelle wie folgt: grau (geplant), - (erledigt/umgesetzt), orange (in
Bearbeitung/Umsetzung), . (keine Aktivitit/verzdgert). Mindestens einmal im Jahr erfolgt
eine Berichterstattung an die Mitgliederversammlung.
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Aktionsplan der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Heimat Lechrain e.V., Juli 2022 - Juli 2024

Stand: 15.07.2022

2022

2023 2024

Aktionen

Q3

Q4

Q1 Q2

Q3 Q4 Q1 Q2

7(8]9]|10

11(12

Meilensteine

Zulassung der LAG fir LEADER 2023-2027

Forderantrag LAG Management

Erstes Startprojekt genehmigungsfahig

Mindestens zwei weitere Projekte genehmigungsfahig

Etablierung & Wahrnehmung des Heimat Lechrain e.V. als LAG

Aufbau LAG

Forderantrag "vorbereitende Unterstiitzung LAG"

Bankkonto eroffnen

Erste Vorstandssitzung

Stellenausschreibung, Auswahl und Einstellung LAG Management

Einrichten einer eigene Geschaftsstelle

Einstellung einer Assitenzkraft

Steigerung der Mitgliederzahl auf 70

Vorbereitungen

Offentlichkeitsarbeit

Einrichten einer eigenen Homepage

Aufbau eines Newsletters

Erstellung eines Flyers

Eigener Social Media Auftritt

Infoveranstaltung LEADER-Forderung

Birgerworkshop Projektideen

Workshop fiir Jugendliche

Vorbereitungstreffen Gemeinden & Blirgermeister:innen

Pressearbeit nach Bedarf

Inhaltliche Entwicklung

& Projektumsetzung

Selbstgesteuerte Treffen, Thematische Arbeitskreise, Konkretisierung|

Abstimmungsrunden mit Gemeinden & Birgermeister:innen

Thematische Biirgerworkshops (Entwicklungsziele)

Startprojekt innerhalb EZ 1

Startprojekt innerhalb EZ 2

Startprojekt innerhalb EZ 3

Startprojekt innerhalb EZ 4

Startprojekt innerhalb EZ 5

Forderperiode

Kooperationen &

Netzwerkarbeit

Netzwerkpflege in der Region (Vereine, Beirate, Arbeitskreise, etc:)

Austausch und Vernetzung mit den benachbarten LAGn

Vernetzungstreffen mit Behorden (AELF, ALE, ILE, Landkreis, etc.)

Koordination und Entwicklung eines Kooperationsprojektes

Einrichten eines Fachbeirats

Kontaktaufnahme zu einer LAG im Ausland

Prozesssteuerung &

Qualitdtsmanagement

Monitoring: Aktionsplan, Umsetzung LES, Aufbau LAG, Projektarbeit

Status-Quo-Ananlysen, Bedarfsreflektion, Sachstand

Monatliche Abstimmung LAG Management & Vorstand

Abstimmung mit AELF

Treffen Entscheidungsgremium (nach Bedarf)

Mitgliederversammlung Heimat Lechrain e.V.

Qualifizierungs-/Fortbildungsmal nahmen

Legende:

*

Meilensteine

[ .

geplant

erledigt/umgesetzt

—1 .

in Bearbeitung/Umsetzung  keine Aktivitat/verzogert

Tab.

16: Aktionsplan der LAG Heimat Lechrain e.V., Juli 2022 — Juli 2024
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9.2. Monitoring

Zielorientiertes Arbeiten verlangt immer auch Monitoring und Evaluierung. Verantwortlich fiir
die kontinuierliche Uberwachung und Bewertung des eigenen Fortschritts bei der Umsetzung
der LES ist das LAG-Management. Grundvoraussetzung fiir ein erfolgreiches Monitoring und
eine anpassungsfiahige Prozessteuerung ist der stindige Austausch und Dialog mit allen
Akteuren und Partnern in der Region. Dafiir sind regelméafige Treffen vorgesehen. Das LAG-
Management agiert als Impulsgeber, Moglichmacher und Berater. Der Prozess von der ersten
Idee bis zur Entscheidungsreife eines Projektes wird unterstiitzt und begleitet. Im besten Fall
entwickelt sich eine kreative Eigendynamik, die die bedarfsgerechte Entwicklung der Region
Lechrain beschleunigt. Mindestens einmal im Monat unterrichtet das LAG-Management den
Vereinsvorstand iiber laufende Aktivititen, Projekte und Planungen. Der Austausch und die
gegenseitige Abstimmung im Rahmen der Vereinsarbeit erfolgen nach Bedarf.

Wichtigster Baustein des Monitorings ist der Aktionsplans, den es fortlaufend zu {iberwachen,
anzupassen und zu erweitern gilt. Der Arbeitsfortschritt der LAG wird darin transparent und
nachvollziehbar dargestellt. Eine Berichterstattung an Vereinsorgane, Partner und
Offentlichkeit wird so erleichtert.

Als zweites zentrales Monitoring-Tool dient die strukturierte Zielsystem-Matrix basierend auf
den iibergeordneten Entwicklungs- und konkreten Handlungszielen. Anhand der definierten
Indikatoren und ZielgroBen ist der Umsetzungsstand der LES zu jeder Zeit mess- und
iiberpriifbar. Die Matrix kann gegebenenfalls korrigiert und angepasst werden. Zur
Uberwachung und Beurteilung des Vereinsaufbaus wird das administrative Entwicklungsziel
herangezogen. Ebenfalls erfasst und iiberwacht wird die prozentuale Aufteilung der
Finanzmittel auf die Entwicklungsziele. Der jeweilige Bedarf bzw. die Nachfrage sollen
reflektiert und gegebenenfalls angeglichen werden. Der Gesamtstatus der Zielerreichung der
LES wird jdhrlich anhand eines Monitoring-Bogens festgehalten und dargestellt. Die LAG
orientiert sich hierbei am zur Verfiigung gestellten Entwurf des AELF.

Die Uberwachung der Projektentwicklung und -umsetzung auf Seiten der Projekttriger soll
mittels eines Formblatts mindestens einmal im Quartal erfolgen. Zur Erfassung des
Projektstatus sollen Angaben zum Finanz- und Zeitplan, moglichen Risiken und geplanten
Aktivititen gemacht werden. Eine Vorlage wird zeitnah, jedoch spitestens zu Beginn der
Forderperiode zur Verfiigung gestellt. Das LAG-Management dient den Projekttrigern
jederzeit als Ansprechpartner. RegelméBige Sitzungen sind vorgesehen und Teil des
Monitorings.

Mindestens halbjahrlich soll ein Treffen zwischen LAG-Management, dem Vereinsvorstand
und den Mitgliedsgemeinden stattfinden. Ziel ist es, eine gemeinsame Orientierung
sicherzustellen und interkommunale Initiativen anzuregen.

Einmal jédhrlich fasst das LAG-Management den Status-Quo der Umsetzung der LES und des
Aktionsplans zusammen und berichtet diesen an die Mitgliederversammlung. Die
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Prozesssteuerung soll dabei transparent dargelegt und Anpassungsmalinahmen begriindet
werden. Im Sinne einer resilienten Entwicklung, sind dabei grundsitzlich auch sich
verindernde Herausforderungen und Handlungsbedarfe zu beriicksichtigen. Anderungen der
LES (z.B. Zielsystem, Finanzplan) werden in den Gremien des Vereins besprochen und
gegebenenfalls zur Abstimmung durch die Mitglieder gestellt.

9.3. Evaluierung

Zur Bewertung inwieweit die LAG ihre festgelegten Ziele erreicht, sind zwei umfangreiche
Evaluierungen geplant. Eine Halbzeitevaluierung im Jahr 2025, welche eine Anpassung der
strategischen Ausrichtung ermdglicht und eine Abschlussevaluierung Ende 2027. Letztere fasst
Erfolge und Hemmnisse der vergangenen Forderperiode zusammen und leitet
Handlungsempfehlungen fiir eine neue Forderperiode ab. Die Evaluierungen orientieren sich
am Aktionsplan, der Zielsystem-Matrix und den durchgefiihrten MonitoringmafB3nahmen.
Beurteilt werden sollen die Arbeitsweise der LAG (Aktivitdten, Strukturen, Prozesse), die
Offentlichkeits- und Netzwerkarbeit, sowie die Umsetzung von Projekten und MaBnahmen.
Sowohl Erfolge als auch Riickschldge und Schwierigkeiten bei der Umsetzung der LES gilt es
zu beleuchten. Zur Bewertung werden quantitative wie auch qualitative Indikatoren und
Methoden herangezogen.

Im Rahmen der Evaluierungen werden zunéchst einmal die Aktionspldne, das Monitoring und
das Zielsystem ausgewertet und auf den Grad bzw. das Tempo der Umsetzung iiberpriift. Die
fiir die Handlungsziele eindeutig festgelegten, messbaren Indikatoren und ZielgroBBen
ermdglichen dabei eine transparente Bewertung.

Eine weitere Grundlage der Evaluierungen bildet der regelméBige Dialog innerhalb der LAG,
aber auch das Feedback von auflen. Insbesondere das Stimmungsbild auf Seiten der
Projekttrager sowie der Biirger:innen als Hauptadressaten ist ein wichtiger Indikator fiir den
Erfolg und die offentliche Wahrnehmung der LAG. Mit der Einrichtung einer eigenen
Homepage soll zugleich Platz fiir Kommentare, Anregungen und Ideen geschaffen werden.

Als weitere Methoden zur Evaluierung dienen Umfragen, Interviews, Evaluierungsgespriche
und Workshops. Mdoglichst tiefgriindig und umfangreich soll die Forderperiode bewertet und
reflektiert werden. Der Heimat Lechrain e.V., agierend als Lokale Aktionsgruppe, kann sich so
als wichtiger Akteur der Regionalentwicklung weiter etablieren und in seiner Arbeitsweise
optimieren. Fiir die Durchfiihrung der Evaluierungen behélt sich die LAG vor auf externe
Unterstiitzung zurlickzugreifen. Dies wire nicht nur eine Arbeitserleichterung, sondern wiirde
die Evaluierung um eine unabhéngige Perspektive bereichern.
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10. Auflistung der Anlagen

- Liste der MaBlnahmen zur Biirgerbeteiligung

- Protokoll der Mitgliederversammlung mit LAG-Beschluss zur Lokalen
Entwicklungsstrategie (incl. LAG-Gebiet)

- Aufzihlung der beteiligten Kommunen mit Daten zur Einwohnerzahl (30.06.2021)
und GebietsgroBe (31.12.2020)

- ,,Checkliste Projektauskriterien” der LAG mit Bewertungsmatrix
- Satzung

- Entwurf der Geschéftsordnung

vii



Chronologische Darstellung des beteiligungsorientierten Prozesses zur Erstellung der
Lokalen Entwicklungsstrategie fiir die LEADER-Forderperiode 2023-2027 in Bayern

Wann? Was? Wo? Teilner- Ziele Birger-
merzahl beteiligung
Februar - Netzwerk- und o
Marz Offentlichkeitsarbeit B B Aufbau der LAG indirekt
i/?;rr;ar ) Akteurs-Umfrage Online 31 Handlungsfelder & —bedarf | indirekt
. SWOT-Analyse Status-Quo & o
Mrz Landratsamt-intern B 12 Verwundbarkeiten indirekt
Schliisselthemen,
Arz - Entwicklungsziele,
Mar'z Biirgerumfrage Online 248 R g . direkt
April Starken der Region,
Handlungsbedarfe
Vereinsgriindung,
Namensgebung,
Griindungsversammlun, Wahl des Vorstands &
25.03.2022 g & | Lechsporthalle | g Entscheidungsgremiums, | direkt
LAG Heimat Lechrain | Landsberg "
Geschiéftsordnung,
Beitragsordnung,
Erwartungshaltung
02.04.2022 Digitaler Biirger- Online 34 Erarbgltung & Diskussion direkt
Workshop von Zielen
o _ Handlungsziele,
April gfrl:gle Pinnwand Online - Projekte & Mafinahmen, direkt
Resilienz
Festlegung Handlungsziele,
11.05.2022 | Akteurs-Workshop iecgsf)"“ha”e 33 Aufteilung Fordermittel, | . 1
andsberg fakultative Bewertungs- &
Ausschlusskriterien
Berichterstattung des
. . aktuellen Arbeitsstands, .l
23.06.2022 | Vorstandssitzung VG Igling 11 Riickendeckung des indirekt
Vorstands
Annahme der LES
29.06.2022 | Mitgliederversammlung Lechsporthalle 26 indirekt

Landsberg

Ausblick & Information




Niederschrift iber die Grindung des Vereins ,,Heimat Lechrain e.V.*
fungierend als Lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des
Forderprogramms LEADER der Europaischen Union

Am Freitag den 25. Marz 2022 fanden sich die in der angefiigten Anwesenheitsliste (Anlage 1)
eingetragenen 48 Personen im Veranstaltungssaal der Lechsporthalle in Landsberg am Lech,
Lechstralie 8, ein.

Eroffnet wurde die Veranstaltung um 14:10 Uhr durch Landrat Thomas Eichinger. In seiner Begrif3ung
betont Herr Landrat Eichinger die Chance des LEADER Programms zu einem guten Miteinander im
Landkreis beizutragen. Dariiber hinaus betont er die vielen bereits erfolgreich umgesetzten Projekte in
der bestehenden LAG Ammersee. Herr Landrat Eichinger freut sich, dass sich so viele Gemeinden
entschlossen haben der neuen LAG beizutreten und bedankt sich fur das Engagement aller
Anwesenden.

AnschlielRend Ubernimmt Herr Schwarzenbach — Projektleiter fur die Lokale Entwicklungsstrategie und
den Aufbau der neuen LAG — das Wort. Er begrift alle Anwesenden und bedankt sich fr die vielen
guten Kennenlerngesprache im Rahmen der Vorbereitungen fir die Veranstaltung. Herr
Schwarzenbach verweist auf ein kurzes Beteiligungsformat (Pinnwand & Post-Its) im weiteren Verlauf
und unterbreitet folgende Tagesordnung:

Begrifung

Bestellung Versammlungsleitung & Protokollfuhrer
Aussprache Uber Grindung und Name der LAG
Beratung und Feststellung der Vereinssatzung
Unterzeichnung der Satzung

Bestimmung einer Wabhlleitung

Wabhl des Vorstandes

Besetzung des Entscheidungsgremiums

9. Wahl des Entscheidungsgremiums

10. Wahl zweier Kassenprufer

11. Beratung und Beschliel3ung der Geschéfts- & Beitragsordnung
12. Verschiedenes

NGO~ WNE

Die Tagesordnung wurde einstimmig per Handzeichen angenommen. Es wurde kein Widerspruch
erhoben.

AnschlieRend wurde Herr Schwarzenbach durch Zuruf zum Versammlungsleiter sowie auf seinen
Vorschlag und seiner Zustimmung Herr Nikolaus Storz, Mitarbeiter des Landratsamtes, zum
Protokollfihrer bestellt.

Herr Schwarzenbach erlauterte dann die Notwendigkeit und den Zweck der Grindung des Vereins
sowie dessen zentrale Ziele. Darauf folgend unterbreitete Herr Schwarzenbach funf Vorschlage fur den
Vereinsnamen und stellte diese zur Diskussion.

Heimat Lechrain e.V.

Lebensraum Lechrain e.V.

Lokale Aktionsgruppe (LAG) Lechrain e.V.
Stadt Land Lech e.V.

LechLand e.V.

arLNE

Wortmeldungen gab es keine. Es folgte eine Abstimmung per Handzeichen. Mit 16 Stimmen wurde der
Name ,Heimat Lechrain e.V.“ fur den Verein beschlossen.



AnschlieBend haben die Anwesenden einstimmig per Handzeichen beschlossen, dass der Verein
.,Heimat Lechrain e.V.", fungierend als Lokale Aktionsgruppe im Sinne von LEADER errichtet werden
soll.

Sodann machte Herr Schwarzenbach den Wortlaut des ausgearbeiteten Satzungsentwurfes bekannt
und stellte diesen zur Diskussion. Herr Schwarzenbach wies darauf hin, dass der Vorstand erméchtigt
ist Anderungen vorzunehmen, sofern diese bei Eintragung ins Vereinsregister erforderlich sind. Alle
Anwesenden waren mit dem Wortlaut einverstanden. Die Satzung wurde einstimmig per Handzeichen
beschlossen.

Nun forderte Herr Schwarzenbach die Versammlungsteiinehmer auf, lhren Beitritt durch
Unterzeichnung der Satzung zu erklaren. Die Satzung wurde daraufhin von des meisten Anwesenden
unterzeichnet (Anlage 2). Gleichzeitig sammelten die Anwesenden an den bereitgestellten Pinnwénden
ihre Gedanken zu den folgenden beiden Fragen:

1. Was ist lhre Erwartungshaltung an die neue LAG?
2. Was ist lhr wichtigstes Anliegen fur die Region Lechrain?

Im Anschluss Ubertrugen die Anwesenden einstimmig per Handzeichen Herrn Blrgermeister Christian
Bolz, Gemeinde Weil, die Leitung der Wahl des Vorstandes, des Entscheidungsgremiums sowie der
zwei Kassenprifer. Als Beisitzer zur Wahl wurden einstimmig Herr Sebastian Dold und Herr Rainer
Mahl, beide Mitarbeiter des Landratsamtes, bestimmt. Herr Schwarzenbach tbergab daraufhin das
Wort an Herrn Burgermeister Bolz.

Herr Birgermeister Bolz begliickwiinschte die LAG ,Heimat Lechrain e.V.* zur Griindung und erzahlte
kurz aus seinen positiven Erfahrungen als Vorsitzender der LAG Ammersee.

Da nicht alle Anwesenden Mitglied in der LAG geworden sind, bzw. die Satzung unterschrieben haben,
wurde nun gezahlt wie viele Stimmberechtigte an der Wahl teilnehmen. Insgesamt waren 36
stimmberechtigte Mitglieder anwesend. Diese sprachen sich sodann einstimmig fur die Wahl per
Akklamation aus. Alle Stimmberechtigten erhielten griine Zettel, sodass die Wahl per Handzeichen
einfacher gehandhabt werden kann.

Vorgeschlagen und bei Enthaltung des jeweiligen Bewerbers wurden einzeln und einstimmig gewahlt
zum

1. Vorsitzenden: Gunter Forst (Bgm. Gemeinde Igling)
2. Vorsitzenden: Dr. Albert Thurner (Bgm. Gemeinde Vilgertshofen)
Schatzmeisterin: Ulrike Hogenauer (Bgm. Gemeinde Hofstetten)
Schriftfuhrer: Jorg Riedle (DAV Sektion Landsberg am Lech)
Beisitzer: Doris Baumgartl (OB Stadt Landsberg am Lech)
Thomas Salzberger (Bgm. Markt Kaufering)
Kathrin Grabmaier (Gemeinde Scheuring)
Michaela Griin (Tourismus Landsberg am Lech)
Markus Wasserle (Kreishandwerkerschaft)
Martin Becker (IWL Werkstatten)

Christian Hanglberger (Kreisverband fur Gartenbau und Landespflege)
Die Gewahlten bedankten sich und nahmen die Wahl an.

Darauf folgend erlduterte Herr Schwarzenbach kurz die Funktion und Zusammensetzung des
Entscheidungsgremiums. Er betonte die Bedeutung einer breiten Aufstellung beziglich der vertretenen
Interessengruppen sowie der Gemeinden. Keine Interessengruppe darf mehr als 49 % der Stimmen
innehaben.



Vorgeschlagen und bei Enthaltung der jeweiligen Bewerber wurden dann einstimmig per Handzeichen
folgende vier Bulrgermeister(innen) im Paket mit jeweils einem Stellvertreter in das
Entscheidungsgremium gewahlt:

Birgermeister*in Stellvertreter*in

Doris Baumgartl (Landsberg am Lech) Ulrike Hoégenauer (Hofstetten)
Thomas Salzberger (Markt Kaufering) Andreas Glatz (Hurlach)
Gerhard Schmid (Gemeinde Apfeldorf) Johannes Leis (Reichling)
Alexander Ditsch (Gemeinde Prittriching) Konrad Maisterl (Scheuring)

Die Gewéahlten nahmen die Wahl an.

AnschlieRend stand die Wahl von acht weiteren Mitgliedern des Entscheidungsgremiums an, die
maglichst nicht dem o6ffentlichen Sektor zugehérig sind. Zur Verfliigung standen neun Bewerber(innen).
Gewahlt wurde offen per Akklamation (Handzeichen). 36 Stimmen wurden vergeben. Absteigend in der
Anzahl der Stimmen wurde gewahlt wie folgt:

Bewerber*in Stimmen
Peter Koch (LENA e.V) 35
Axel Florke (Tourismusverband Ammersee-Lech e.V.) 35
Stefan Ehle (Kreisjugendring) 34
Jorg Riedle (DAV Sektion Landsberg am Lech) 34
Frank Gwosdz (LLocal, Digitaler Marktplatz) 30
Reinhard Hackl (IHK-Regionalausschuss) 29
Jochen Siebel (Gemeinwohl-Okonomie, Regionalgruppe LL) 29
Thea Wolf (Landesbund fur Vogelschutz, Kreisgruppe LL) 24
Markus Wasserle (Kreishandwerkerschaft) 12

Das Wahlergebnis war somit eindeutig. Herr Wasserle wird nicht Mitglied des Entscheidungsgremiums.
Die acht Gewéahlten nahmen die Wahl an und bedankten sich fir das Vertrauen.

In einer weiteren Wabhl erfolgte die Bestimmung zweier Kassenprifer. Vorgeschlagen und bei
Enthaltung des jeweiligen Bewerbers wurden einzeln und einstimmig per Handzeichen gewahlt:

Rolf Schmitz
Elisabeth Hanglberger

Die Gewéahlten nahmen die Wahl an.

Die Wahlen waren damit abgeschlossen. Wabhlleiter Christian Bolz bedankte sich bei allen flr das grol3e
Engagement und Ubergab das Wort an den frisch gewéhlten Vorsitzenden Herrn Blrgermeister Ginter
Forst, der nun auch die Versammlungsleitung Ubernahm.

Herr Forst bedankte sich und brachte seine Vorfreude auf die bevorstehende Zusammenarbeit zum
Ausdruck. Danach Ubergab er das Wort wieder an Herrn Schwarzenbach, der mit der Aussprache uber
die Geschafts- und Beitragsordnung des Vereins fortfihrte. Herr Schwarzenbach machte den Wortlaut
beider Schriften sowie die angedachten Jahresbeitrage bekannt und er6ffnete die Runde fir Fragen
und Anmerkungen. Beisitzerin Kathrin Grabmaier regte an in 85 Abschnitt 3 der Geschéaftsordnung
aufzunehmen, dass sich juristische Mitglieder (z.B. Vereinsvorsitzende) durch einen anderen gewahlten
Vertreter ihrer eigenen Organisation vertreten lassen kdnnen.

Die Anderung wurde von den Mitgliedern per Handzeichen einstimmig beschlossen.

Darauf folgend haben die anwesenden Mitglieder sowohl die Geschéftsordnung als auch die
Beitragsordnung einstimmig und ohne Einwénde per Handzeichen beschlossen (Anlage 3 und 4).

3



Zuletzt ging Herr Schwarzenbach unter dem Tagesordnungspunkt ,Verschiedenes* auf die
bevorstehende Vereinsarbeit und dabei insbesondere die Erarbeitung der Lokalen
Entwicklungsstrategie sowie den hierfir angestoBenen Burgerbeteiligungsprozess ein. Er appellierte

ausdrucklich an die Mitglieder verstéarkt far den am 2. April stattfindenden Online-Birgerworkshop zu
werben.

Abschlielend ubernahm der 1. Vorsitzende Gunter Férst das Wort. Er bedankte sich bei Herrn
Schwarzenbach fur die Organisation sowie bei allen Anwesenden fiir deren Mithilfe und Engagement.

Nachdem niemand mehr das Wort gewlnscht hatte, schloss Herr Férst gegen 15:50 Uhr die
Versammlung.

Es folgte ein Gruppenfoto des gewéhlten Vorstandes.
//‘.

. Vorsitzender

Mibr=—

Nikolaus Storz, Protokollfihrer
7 A

Ginter Forst,

/"'- s
Lorenz Schwarzenbach, Versammilungsieiter



Aufzahlung der Gemeinden mit Einwohnerzahl und Gebietsfléiche

- Einwohnerzahl | Fliche (km*
Cebiet Stand: 30.06.2021 | Stand: 3 1(12.20)20
Apfeldorf 1.186 12,31
Denklingen 2.898 56,77
Fuchstal 4.064 39,74
Hofstetten 1.913 17,02
Hurlach 1.962 17,18
Igling 2.523 26,35
Kaufering (M) 10.253 17,68
Landsberg am Lech (GKSt) | 29.328 57,91
Penzing 3.749 33,8
Prittriching 2.580 25,37
Piirgen 3.588 21,99
Reichling 1.692 23,26
Rott 1.707 19,75
Scheuring 1.941 21,26
Schwifting 1.044 11,45
Thaining 1.075 8,7
Vilgertshofen 2.732 27,1
LAG Heimat Lechrain 74.235 437,64
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Satzung

Heimat Lechrain e.V.

8§ 1 Name und Sitz

(1) Der Verein fuhrt den Namen "Heimat Lechrain® im Folgenden “Verein” genannt. Der Verein soll
in das Vereinsregister beim zustandigen Amtsgericht eingetragen werden. Nach der Eintragung
fuhrt er den Namenszusatz ,eingetragener Verein®, in der abgekurzten Form ,e.V.“

(2) Der Verein hat seinen Sitz in Landsberg am Lech. Die Geschaftsstelle ist im Landratsamt, in der
Von-Kuhlmann-Stral3e 15, angesiedelt. Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

§ 2 Zweckbestimmung

(1) Der Verein ist eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des Forderprogramms LEADER der
Europaischen Union.

(2) Der Verein besteht aus Vertretern offentlicher und privater lokaler soziobkonomischer Interes-
sen. Sein Zweck ist es, zu einer integrierten, nachhaltigen und zukunftsfahigen Entwicklung der Re-
gion beizutragen. Dazu unterstitzt er regionale Akteure bei der Planung und Durchfiihrung von ge-
eigneten MalRnahmen.

(3) Der Verein setzt sich folgende Ziele:

e Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung einer lokalen Entwicklungsstrategie

¢ Umsetzung bzw. Unterstlitzung von Projektideen und Projektvorschlagen, die den Zielen der
lokalen Entwicklungsstrategie entsprechen und die nachhaltige und zukunftsfahige Entwick-
lung der Region vorantreiben.

e Starkung der kommunalen und regionalen Zusammenarbeit und der weiteren Vernetzung
der regionalen Akteure.

e Mitwirkung bei der Koordinierung von Konzepten, Akteuren und Prozessen zur regionalen
Entwicklung in der Region.

(4) Fur die Erfullung dieser satzungsmalfigen Zwecke sollen geeignete Mittel durch Beitréage,
Spenden, Zuschisse und sonstige Zuwendungen eingesetzt werden.

§ 3 Mitgliedschaft

(1) Mitglied des Vereins kann jede natirliche oder juristische Person sein, die den Vereinszweck un-
terstutzt.

(2) Die Mitgliedschaft muss gegeniiber dem Vorstand schriftlich beantragt werden. Uber den schrift-
lichen Aufnahmeantrag entscheidet der Vorstand mit einfacher Stimmenmehrheit abschliel3end. Ge-
gen eine ablehnende Entscheidung des Vorstandes kann innerhalb eines Monats nach Zugang
beim Gesamtvorstand schriftlich Beschwerde eingelegt werden. Die endgultige Entscheidung ob-
liegt dann der Mitgliederversammlung.

(3) Die Mitgliedschaft endet durch freiwilligen Austritt, Ausschluss, Tod des Mitglieds oder Verlust
der Rechtsfahigkeit bei juristischen Personen.




(4) Die freiwillige Beendigung der Mitgliedschaft muss durch schriftliche Kiindigung zum Ende des
Geschéftsjahrs unter Einhaltung einer dreimonatigen Frist gegeniiber dem Vorstand erklart werden.

(5) Der Ausschluss eines Mitglieds mit sofortiger Wirkung und aus wichtigem Grund kann dann aus-
gesprochen werden, wenn das Mitglied in grober Weise gegen die Satzung, Ordnungen, den Sat-
zungszweck oder die Vereinsinteressen verstoRt. Uber den Ausschluss eines Mitglieds entscheidet
die Mitgliederversammlung nach Anhorung des Vorstandes. Dem Mitglied ist unter Fristsetzung von
zwei Wochen Gelegenheit zu geben, sich vor dem Vorstand zum Sachverhalt zu auf3ern.

(6) Bei Beendigung der Mitgliedschaft, gleich aus welchem Grund, erléschen alle Anspriiche aus
dem Mitgliedsverhaltnis. Eine Ruckgewahr von Beitrdgen, Spenden oder sonstigen Unterstiitzungs-

leistungen ist ausgeschlossen. Der Anspruch des Vereins auf riickstandige Beitragsforderungen
bleibt davon unberihrt.

8 4 Rechte und Pflichten der Mitglieder

(1) Die Mitglieder sind verpflichtet, die Satzung des Vereins und die Beschliisse der Mitgliederver-
sammlung anzuerkennen und einzuhalten und den Verein und den Vereinszweck — auch in der Of-
fentlichkeit — in ordnungsgemalfer Weise zu unterstiitzen.

(2) Die Mitglieder sind berechtigt, an allen angebotenen Veranstaltungen des Vereins teilzunehmen.
Sie haben das Recht, gegenuber dem Vorstand und der Mitgliederversammlung Vorschléage, Hin-
weise und Anregungen zur Umsetzung oder Erganzung der lokalen Entwicklungsstrategie zu unter-
breiten.

§ 5 Mitgliedsbeitrage

(1) Fir die Erfullung der satzungsmaRigen Zwecke wird ein Beitrag erhoben.

(2) Die Hohe des Beitrages wird in einer gesonderten Beitragsordnung festgelegt.

§ 6 Organe des Vereins

Organe des Vereins sind:

1. die Mitgliederversammlung (8 7)
2. der Vorstand (8§ 9)

3. das Entscheidungsgremium (8§ 10)
4. der Beirat (8 11)

5. Arbeitskreise (8§ 12)




8 7 Mitgliederversammlung

(1) Oberstes Organ des Vereins ist die Mitgliederversammlung. Sie beschliel3t insbesondere ber:
e die Annahme und Anderungen der lokalen Entwicklungsstrategie bzw. ggf. eine Ubertragung

von Befugnissen fur Entscheidungen zur Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie an

das Entscheidungsgremium (siehe § 10)

die Annahme und Anderung der Beitragsordnung

den Haushaltsplan fur das laufende Geschaftsjahr

die Genehmigung des Jahresberichts des Vorstands

die Rechnungslegung fur das abgelaufene Geschaftsjahr

die Entlastung des Vorstands

die Wahl des Vorstands

die Wahl des Entscheidungsgremiums

die Wahl der Kassenprufer

die Satzung und Anderungen der Satzung

Annahme und Anderung der Geschéftsordnung des Vereins

die Auflésung des Vereins und die Verwendung seines Vermogens

den Ausschluss von Mitgliedern

(2) Eine ordentliche Mitgliederversammlung wird vom Vorstand des Vereins nach Bedarf, mindes-
tens aber einmal im Geschaftsjahr einberufen. Die Einladung wird mindestens 2 Wochen vor dem
Termin der Versammlung schriftlich durch den Vorstand mit Bekanntgabe der vom Vorstand vorlau-
fig festgesetzten Tagesordnung an die dem Verein zuletzt bekannte Mitgliedsadresse versandt und
auf der Homepage der LAG verdffentlicht.

(3) Die Tagesordnung der ordentlichen jahrlichen Mitgliederversammlung hat insbesondere fol-
gende Punkte zu umfassen:
e Bericht des Vorstands
Bericht des Geschaftsflhrers zum Umsetzungsstand der lokalen Entwicklungsstrategie
Bericht der Kassenprifer
Entlastung des Vorstands
Wahl des Vorstands, falls anstehend
Wahl von zwei Kassenprufern, falls anstehend
Wahl des Entscheidungsgremiums, falls anstehend

(4) Antrage der Mitglieder zur Tagesordnung sind spatestens 1 Woche vor der Mitgliederversamm-
lung beim Vorstand schriftlich einzureichen. Spatere Antrage — auch wahrend der Mitgliederver-
sammlung gestellte Antrage — missen auf die Tagesordnung gesetzt werden, wenn in der Mitglie-
derversammlung die Mehrheit der erschienenen stimmberechtigten Mitglieder der Behandlung der
Antrége zustimmt.

(5) Der Vorstand hat eine au3erordentliche Mitgliederversammlung unverztiglich einzuberufen,
wenn es das Interesse des Vereins erfordert oder wenn die Einberufung von mindestens einem Drit-
tel der Vereinsmitglieder schriftlich unter Angabe des Zwecks und der Griinde vom Vorstand ver-
langt wird.

(6) Der Vorsitzende oder sein Stellvertreter leitet die Mitgliederversammlung. Auf Vorschlag des
Vorsitzenden kann die Mitgliederversammlung einen besonderen Versammlungsleiter bestimmen.
Beschlisse der Mitgliederversammlung werden in einem Protokoll innerhalb von 2 Wochen nach
der Mitgliederversammlung niedergelegt und von zwei Vorstandsmitgliedern unterzeichnet. Das
Protokoll kann von jedem Mitglied in der Geschéftsstelle eingesehen werden.




8§ 8 Stimmrecht

(1) Stimmberechtigt in der Mitgliederversammlung sind alle Mitglieder, die naturliche oder juristische
Personen und mindestens 14 Jahre alt sind.

(2) Die Mitgliederversammlung fasst ihre Beschlisse mit einfacher Mehrheit. Stimmenthaltungen
bleiben auler Betracht. Bei Stimmengleichheit gilt der gestellte Antrag als abgelehnt.

(3) Abstimmungen in der Mitgliederversammlung erfolgen offen durch Handaufheben oder Zuruf.
Die Mitgliederversammlung kann die geheime Abstimmung beschliel3en; dieser Beschluss wird in
geheimer Abstimmung gefasst.

(4) Fur Beschlusse zur Anderung der Satzung und zur Auflésung des Vereins ist eine Mehrheit von
drei Vierteln der erschienenen stimmberechtigten Vereinsmitglieder erforderlich. Beschliisse tber
Satzungsanderungen und Uber die Auflésung des Vereins sind dem zustandigen Finanzamt anzu-
zeigen und bedurfen wahrend der Zweckbindungsfrist einer in Anspruch genommenen LEADER-
Forderung der Zustimmung der zustandigen Forderbehdrde.

(5) Beschlisse konnen auf3erhalb der Mitgliederversammlung per Umlaufverfahren gefasst werden.
Hierzu ist nicht die schriftliche Zustimmung aller stimmberechtigten Mitglieder notwendig. Allerdings
sind alle Mitglieder zu beteiligen und der Verein muss eine angemessene Frist zur Stimmabgabe
setzen. Umlaufbeschlisse sind wirksam, wenn die Halfte der stimmberechtigten Mitglieder ihre
Stimme in Textform abgegeben haben.

(6) Die Mitgliederversammlung kann auch digital, das heif3t ohne Anwesenheit an einem Versamm-
lungsort, abgehalten und besucht werden. Mitgliederrechte kdnnen im Wege der elektronischen
Kommunikation ausgetbt werden.

(7) Wenn der Vorstand dem zustimmt, kdnnen Mitglieder auch ohne Teilnahme an der Mitglieder-
versammlung ihre Stimmen vor der Durchfiihrung der Mitgliederversammlung schriftlich abgeben.

(8) Umlaufverfahren sowie digitale Versammlungen und Abstimmungen sind nur fir den Ausnahme-
fall vorgesehen. Die Sitzung in Prasenz bleibt die erste Wahl.

8§ 9 Vorstand

(1) Mitglied des Vorstands kdnnen nur stimmberechtigte Mitglieder des Vereins werden. Der Vor-
stand setzt sich zusammen aus:

einem Vorsitzenden

einem stellvertretenden Vorsitzenden

einem Schatzmeister

einem Schriftfihrer

bis zu 8 weiteren Vorstandsmitgliedern

sowie dem Geschéftsfuhrer (LAG-Management) als nicht stimmberechtigtes Mitglied (8 13).

(2) Der 1. Vorsitzende muss aus der Mitte der Burgermeister(-innen) der Mitgliedsgemeinden ge-
wahlt werden.

(3) Der 2. Vorsitzende kann auch Mitglied eines Gemeinderates oder ein anderes juristisches Mit-
glied des Vereins sein.

(4) Die Beisitzer mit Stimmrecht sollen nicht Vertreter der Mitgliedsgemeinden sein.




(5) Der Vorsitzende, der stellvertretende Vorsitzende, der Schatzmeister, der Schriftfiihrer und die 8
weiteren stimmberechtigten Mitglieder des Vorstands werden von der Mitgliederversammlung fir
die Dauer von 3 Jahren gewahlt. Die Wiederwahl von Vorstandsmitgliedern ist unbegrenzt zulassig.
Nach Fristablauf bleiben die Vorstandsmitglieder bis zum Antritt inrer Nachfolger im Amt.

(6) Der Vorstand fiihrt die Geschafte des Vereins. In seine Zustandigkeit fallen alle Geschéfte, die
nicht nach der Satzung der Mitgliederversammlung oder dem Entscheidungsgremium zugewiesen
worden sind. Er kann sich eine Geschéaftsordnung geben, die insbesondere die Aufgaben des Ge-
schéftsfiuihrers (des LAG-Managements) regelt. Der Vorstand kann besondere Aufgaben unter sei-
nen Mitgliedern verteilen oder Ausschisse fur deren Bearbeitung oder Vorbereitung einsetzen.

(7) Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende vertreten den Verein jeweils alleine ge-
richtlich und au3ergerichtlich als Vorstand im Sinne des § 26 BGB. Im Innenverhéltnis wird jedoch
bestimmt, dass der Stellvertreter von seinem Vertretungsrecht nur Gebrauch machen darf, wenn
der Vorsitzende verhindert ist.

(8) Der Vorstand entscheidet in Vorstandssitzungen. Die Einladung ergeht unter Angabe der Tages-
ordnung durch den Vorsitzenden, im Falle seiner Verhinderung durch seinen Stellvertreter. Der Vor-
stand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner stimmberechtigten Mitglieder anwe-
send ist. Der Vorstand beschlie3t mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit entschei-
det die Stimme des Vorsitzenden.

(9) Beschliisse des Vorstands werden in einem Sitzungsprotokoll niedergelegt und vom Vorsitzen-
den unterzeichnet.

(10) Das Amt eines Mitgliedes des Vorstands endet mit dem Ausscheiden aus dem Verein.

(11) Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Wahlzeit aus, ist der Vorstand berechtigt, ein
kommissarisches Vorstandsmitglied zu berufen. Auf diese Weise bestimmte Vorstandsmitglieder
bleiben bis zur nachsten Wahl im Amt.

8 10 Entscheidungsgremium

(1) Das Entscheidungsgremium ist das nach LEADER vorgeschriebene Organ zur Durchflihrung
eines ordnungsgemalen Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Umset-
zung der lokalen Entwicklungsstrategie

(2) Mitglieder des Entscheidungsgremiums kdnnen nur stimmberechtigte Mitglieder des Vereins
sein.

(3) Das Entscheidungsgremium besteht aus
e dem 1. Vorsitzenden des Vereins
e 4 Blrgermeister(-innen) aus den Mitgliedsgemeinden
e sowie 8 weiteren Vereinsmitgliedern die ein mdglichst breites Spektrum von Interessengrup-
pen abbilden sollen

(4) Zusatzlich zu den 4 Blurgermeister(-innen) werden 4 weitere Blrgermeister(-innen) aus den Mit-
gliedsgemeinden als deren Stellvertreter bestimmt.

(5) Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums und deren Stellvertreter werden von der Mitglieder-
versammlung fur die Dauer der Forderperiode bestellt. Nach Fristablauf bleiben die Mitglieder des
Entscheidungsgremiums bis zum Antritt ihrer Nachfolger im Amt. Die Wiederbestellung von Mitglie-




dern des Entscheidungsgremiums ist unbegrenzt zulassig. Die Zusammensetzung des Entschei-
dungsgremiums gewabhrleistet, dass weder der Bereich ,6ffentliche Behérde* noch eine einzelne In-
teressengruppe die Auswahlbeschliisse kontrolliert. Zudem setzt die Beschlussfahigkeit des Ent-
scheidungsgremiums voraus, dass mind. 60 % der Mitglieder anwesend sind.

(6) Falls keine Vertreterregelung besteht, kann ein Mitglied des Entscheidungsgremiums sein
Stimmrecht auf ein anderes stimmberechtigtes Mitglied des Entscheidungsgremiums Ubertragen,
indem es diesem eine Vollmacht erteilt, in seinem Sinn abzustimmen. Die Stimme zahlt dabei wei-
terhin fur die Interessengruppe dessen, der sein Stimmrecht Ubertragt. Eine solche Stimmrechttber-
tragung ist nur innerhalb des 6ffentlichen Sektors und innerhalb des nicht 6ffentlichen Sektors mog-
lich.

(7) Bei vorzeitigem Ausscheiden eines Mitglieds kann fur dessen restliche Amtszeit vom Vorstand
ein Nachfolger bestellt werden.

(8) Das Entscheidungsgremium gibt sich zur Wahrnehmung seiner Geschafte auf der Grundlage
dieser Satzung eine Geschéftsordnung, welche die notwendigen Festsetzungen zur ordnungsgema-
Ren Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Umsetzung
der lokalen Entwicklungsstrategie beinhalten muss.

§ 11 Beirat

(1) Zur Unterstiitzung des Vorstands und des Entscheidungsgremiums kann ein beratender Beirat
eingerichtet werden. Die Mitglieder des Beirats werden durch den Vorstand bestimmt. Im Beirat sind
in erster Linie Vertreter von Fachbehdrden und Tragern offentlicher Belange vertreten, soweit sie
die Ziele des Vereins unterstutzen. Die Mitglieder des Beirats werden in der Regel projektbezogen
zu den Sitzungen des Vorstands bzw. des Entscheidungsgremiums hinzugezogen.

(2) Der Beirat ist beratend téatig. Die Mitglieder des Beirats haben kein Stimmrecht.

§ 12 Arbeitskreise

(1) Durch Beschluss des Vorstands kdnnen Arbeitskreise eingerichtet werden. Die Arbeitskreise un-
terstiitzen und vertiefen fachlich die Arbeit des Vereins. Mitglied der Arbeitskreise kdnnen auch
Nichtmitglieder des Vereins werden.

(2) Die Arbeitskreismitglieder kdnnen bei Bedarf aus ihrer Mitte einen Leiter wahlen, der Ansprech-

partner fir den Vorstand und den Geschéftsflhrer ist.

8 13 Geschaéftsfuhrung / LAG Management

(1) Die Geschéftsfuhrung/das LAG Management wird vom Vorstand bestellt und abberufen. Sie/Es
ist ein weiteres nicht stimmberechtigtes Mitglied des Vorstandes aufgrund seines/ihres Amtes.

(2) Die Geschéftsfuhrung/das LAG Management nimmt die vom Vorstand tbertragenen Aufgaben
wahr.

(3) Zur Durchfihrung der Aufgaben der Geschéftsfiihrung / des LAG Managements kann der Vor-
stand eine Geschéaftsordnung erlassen.




§ 14 Kassenpriifer

(1) Uber die Jahresmitgliederversammlung sind zwei Kassenprufer fur die Dauer von 3 Jahren wéh-
len. Die Kassenprifer dirfen weder dem Vorstand noch einem vom Vorstand berufenen Gremium
angehdren und nicht Angestellte des Vereins sein.

(2) Die Kassenprufer haben die Aufgabe, Rechnungsbelege sowie deren ordnungsgemaRe Verbu-
chung und die Mittelverwendung zu priifen und dabei insbesondere die satzungsgemaRe und steu-
erlich korrekte Mittelverwendung festzustellen. Die Prufung erstreckt sich nicht auf die ZweckmaRig-
keit der vom Vorstand getatigten Ausgaben. Die Kassenpriifer haben die Mitgliederversammlung
Uber das Ergebnis der Kassenprifung zu unterrichten.

§ 15 Auflésung des Vereins

(1) Der Verein kann durch Beschluss der Mitgliederversammlung aufgeldst werden. Fur den Aufls-
sungsbeschluss ist eine Mehrheit von drei Vierteln der erschienenen stimmberechtigten Vereinsmit-
glieder erforderlich.

(2) Bei Auflésung des Vereins fllt das Vereinsvermégen an die Mitgliedsgemeinden, die es aus-
schlieBlich fir gemeinnutzige Zwecke im Bereich der Gebietskulisse der LAG zu verwenden haben.
Bei Inanspruchnahme einer Férderung bedarf die Auflésung innerhalb des Verpflichtungszeitraums
der Zustimmung der Férderbehérden. Gegebenenfalls ist die Férderung zuriickzuzahlen.

(3) Als Liquidatoren werden die im Amt befindlichen vertretungsberechtigten Vorstandsmitglieder
bestimmt, soweit die Mitgliederversammlung nichts Anderes abschlieBend beschlieft.

§ 16 Schlussbestimmungen

(1) Die Mitgliederversammlung des Vereins vom 25.03.2022 hat die Satzung in ihrer vorliegenden
Form beschlossen.

(2) Der Vorstand wird beauftragt, die Satzung beim Vereinsregister eintragen zu lassen.
(3) Sollten bei der Eintragung ins Vereinsregister redaktionelle Anderungen erforderlich werden, ist
der Vorstand ermachtigt diese Anderungen ohne Einberufung einer Mitgliederversammlung vorzu-

nehmen. Die Mitgliederversammlung ist tiber diese Anderungen bei der nachsten Versammilung zu
informieren.

Die zur Eintragung ins Vereinsregister erforderliche Satzungsanderung erfolgte durch Vorstandsbe-
schluss am 23.06.2022. Im Ubrigen stimmt die Satzung mit der bisherigen Satzung tberein.

Landsberg _Tm Lech, den 23.06.2022

\
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“-Gunter Férst, 1.Vorsitzender Jorg Riedle, Satzungsprotokollfithrer




Geschaftsordnung fiir das LAG-Entscheidungsgremium
zur Durchfuhrung eines ordnungsgemafen Projektauswahlverfahrens und zur
Steuerung und Kontrolle der LES im Rahmen von LEADER auf der Grundlage der
Satzung der LAG "Heimat Lechrain e.V.“

A. Praambel

Die Lokale Aktionsgruppe verfligt gemaf VO (EU) 2021/1060 Art. 31-34 nach ihrer Anerkennung tber
Entscheidungs- und Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung ihrer Lokalen Entwicklungsstrategie und damit
bei der Auswahl von Projekten, fur die eine LEADER -Férderung beantragt werden soll. Sie ist in ihrer ord-
nungsgemafen Auswahlentscheidung an die Einhaltung der rechtlichen Vorgaben zur Projektauswahl ge-
bunden. Dabei hat sie formale Mindestanforderungen zu erflllen, insbesondere:

e hat sie eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Erreichen der Ziele der lokalen
Entwicklungsstrategie vorzunehmen,

e hat sie fir die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl zu sorgen,

e ist der Ausschluss von Interessenkonflikten von Mitgliedern des Entscheidungsgremiums bei jeder
Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren.

e st sicherzustellen, dass sowohl hinsichtlich der Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums
als auch bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung [und ggf. allen weiteren Entscheidun-
gen zur LES-Umsetzung] keine Interessengruppe die Auswahlentscheidung kontrolliert (keine In-
teressengruppe tUber mehr als 49 % der Stimmanteile verfugt),

e hat sie durch geeignete MalRnahmen die Umsetzung der Entwicklungsstrategie zu Uiberwachen
und zu steuern.

Diese Geschéftsordnung gilt fir das Entscheidungsgremium nach § 10 der Satzung der LAG "Heimat
Lechrain e.V.“ Sie regelt die interne Arbeitsweise und Aufgabenverteilung innerhalb des Entscheidungs-
gremiums. Die Gesamtverantwortung des Vorstandes nach § 9 der Satzung bleibt davon unberihrt.

B. Verfahrensfragen
§ 1 Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Anderung und Wirksamkeit

1. Diese Geschéftsordnung gilt far:

e die Durchfuihrung des Projektauswahlverfahrens
e die Durchfiihrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten zur Uberwachung der
Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie.

e von der Mitgliederversammlung auf das Entscheidungsgremium Ubertragene Befugnisse fir
Entscheidungen Uber die LES-Umsetzung

2. Diese Geschéaftsordnung gilt fiir die Dauer der laufenden LEADER-Férderperiode. Bei Anderungen der
Geschaftsordnung ist sicherzustellen, dass die rechtlichen Vorgaben (siehe auch Merkblatt zu den Anfor-
derungen an eine LAG) eingehalten werden.

3. Diese Geschaftsordnung wird nach Beschluss des Entscheidungsgremiums rechtswirksam und kann
durch das Entscheidungsgremium geandert werden.



C. Sitzungen

§ 2 Einladung zur Sitzung / Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren /
Information der Offentlichkeit

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums finden nach Bedarf, jedoch mindestens einmal im Kalen-
derjahr statt.

2. Zur Sitzung des Entscheidungsgremiums wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist von mindestens
zwei Wochen schriftlich oder in elektronischer Form geladen.

3. Mit der Einladung zur Sitzung / der Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren erhalten die Mit-
glieder die Tagesordnung mit Angabe der zur Entscheidung stehenden Projekte sowie ausreichende
Vorabinformationen zu den einzelnen Projekten.

4. Vor der Sitzung des Entscheidungsgremiums / der Abstimmung im Umlaufverfahren wird der Termin
mit Angabe der Tagesordnung und Nennung der zur Entscheidung stehenden Projekte im Internet be-
kannt gegeben.

§ 3 Tagesordnung

1. Die Tagesordnung des Entscheidungsgremiums wird vom Vorstand erstellt und enthalt mindestens
folgende Tagesordnungspunkte:
e Feststellung der ordnungsgemafen Ladung und Beschlussfahigkeit
e Projekte, Uber die Beschluss gefasst werden soll
e Projekte, fiir die ein nachfolgendes Umlaufverfahren beschlossen werden soll.

2. Die Tagesordnung kann mit einstimmigem Beschluss des Entscheidungsgremiums geandert werden.

3. Zur Durchfuhrung von Kontroll-, Evaluierungs- und Steuerungstéatigkeiten bzw. die Austibung von der
Mitgliederversammlung auf das Entscheidungsgremium Ubertragener Befugnisse zur LES-Anderung ist
die Tagesordnung bei Bedarf um entsprechende Tagesordnungspunkte zu erweitern:

e Monitoring / Umsetzungsstand (mind. einmal jahrlich)

e ggdf. Evaluierung der Entwicklungsstrategie

e Entscheidungen zur LES-Umsetzung

§ 4 Abstimmungsverfahren

Die Auswahlbeschliisse kénnen nach den folgenden Verfahren herbeigefiihrt werden:

1. Personliche Abstimmung in der Sitzung des Entscheidungsgremiums.

2. Schriftliche Abstimmung des Entscheidungsgremiums im Umlaufverfahren.

3. Die Schriftliche Abstimmung im Umlaufverfahren sollte nur in Ausnahmeféllen angewendet werden.
Sie sollte — auller in Ausnahmesituationen - zudem nur erfolgen, wenn das Projekt bzw. eine Entschei-
dung zur LES-Anderung in einer vorherigen Sitzung des Entscheidungsgremiums vorbesprochen wur-
den.

4. Das Entscheidungsgremium kann auch digital, das hei3t ohne Anwesenheit an einem Versammlungs-

ort, zusammenkommen. Abstimmungen kdnnen im Wege der elektronischen Kommunikation ausgeubt
werden.



§ 5 Beschlussfahigkeit / Ausschluss von der Entscheidung bei personlicher Beteiligung

1.

Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums sind 6ffentlich. Wenn schutzwirdige Belange eines Pro-
jekttragers entgegenstehen, ist auf dessen Antrag hin die Offentlichkeit von der Beschlussfassung aus-
zuschlieRRen.

Das Entscheidungsgremium ist beschlussfahig, wenn mind. 60 % der Mitglieder (8 Mitglieder) anwe-
send sind. Zudem ist es bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung erforderlich, dass bei der Be-
wertung und Beschlussfassung zu jedem Projekt bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Be-
reich ,6ffentlicher Sektor” noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschlisse kontrol-
liert (max. 49 % der Stimmrechte je Interessengruppe).

Bei Abstimmungen in Sitzungen kdnnen sich die vier Birgermeister(-innen) durch ihre bestimmten
Stellvertreter vertreten lassen. Der 1. Vorsitzende der LAG wird durch den 2. Vorsitzenden vertreten.
Andere juristische Mitglieder kdnnen sich durch einen Vertreter aus der eigenen Organisation heraus
vertreten lassen. Falls keine Vertreterregelung besteht, kann ein Mitglied des Entscheidungsgremiums
im Verhinderungsfall sein Stimmrecht mittels einer Vollmacht auf ein anderes stimmberechtigtes Mit-
glied des Entscheidungsgremiums tbertragen. Die Stimme zahlt dabei weiterhin fir die Interessen-
gruppe dessen, der sein Stimmrecht ibertragt. Eine solche Stimmrechtlibertragung ist nur innerhalb
des Offentlichen Sektors und innerhalb des nicht 6ffentlichen Sektors méglich. Eine entsprechende
Vollmacht ist dem Leiter der Projektauswahlsitzung vor der Abstimmung auszuhéndigen. Die Vertre-
tung ist in der Teilnehmerliste zu vermerken.

Ein bei einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums
kann nicht durch eine Stimmrechtsiibertragung umgangen werden. Damit scheidet eine Stimmrechts-
Ubertragung in diesen Fallen grundsatzlich aus.

Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen zu Projekten auszu-
schlieen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt. Dies ist bei jeder Projektauswahlentscheidung sicher-
zustellen und zu dokumentieren.

§ 6 Beschlussfassung in Sitzungen und im Umlaufverfahren

1.

Abstimmung in ordentlicher Sitzung des Entscheidungsgremiums

a) Wenn die Satzung nichts anderes vorsieht, fasst das Entscheidungsgremium seine Beschliisse in
offener Abstimmung.

b) Ein Beschluss gilt bei einfacher Stimmenmehrheit der Stimmen der anwesenden Mitglieder als
gefasst.

c) Falls das Entscheidungsgremium nach vorstehendem § 4 nicht beschlussfahig ist, kdnnen die Vo-
ten der fehlenden Stimmberechtigten im schriftlichen Verfahren innerhalb einer angemessenen
Frist eingeholt werden.

Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall)

a) Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind auch im Umlaufverfahren von Beratung und Be-
schlussfassung ausgeschlossen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt.

b) Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist eine angemessene Frist zu setzen, innerhalb der die
Abstimmung erfolgen muss. Verspatet bei der Geschaftsstelle eingehende Abstimmungsblatter
werden als ungiiltig gewertet.

c) Im Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen werden in einem Gesamtergebnis mit Darstel-
lung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder dokumentiert.

Bei einer Abstimmung im Online-Verfahren sind die entsprechenden Regelungen im Vereinsrecht und
die Anforderungen an ordnungsgemafe Auswahlverfahren bzw. Entscheidungen und deren Dokumen-
tation zu beachten.



§ 7 Protokollierung der Entscheidungen

1.

Das Ergebnis der Beschlussfassung des Entscheidungsgremiums ist zu jedem einzelnen Projekt zu
protokollieren. Die einzelnen Beschlussfassungen im Projektauswahlverfahren sind, ebenso wie die
erforderliche Dokumentation hinsichtlich der Vermeidung von Interessenkonflikten, Bestandteil des Ge-
samtprotokolls.
Im Protokoll ist zu jedem einzelnen Projekt mindestens festzuhalten:
e Feststellung, dass bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich ,6ffentlicher Sek-
tor* noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschlisse kontrolliert (max.
49% der Stimmrechte je Interessengruppe)
e Dokumentation Uber Ausschluss bzw. Nichtausschluss von Mitgliedern von der Beratung und
Abstimmung wegen Interessenkonflikt
¢ Nachvollziehbare Darstellung der Auswahlwurdigkeit des Projektes in Bezug auf die Projek-
tauswahlkriterien der LAG, insbesondere auch in Bezug auf den Beitrag des Projektes zur Er-
reichung der Ziele der lokalen Entwicklungsstrategie.
e Nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der Projektauswahlkriterien der
LAG.
e Beschlusstext und Abstimmungsergebnis.

Die Dokumentation der Beschlussfassung zu jedem einzelnen Projekt kann mittels eines Formblatts
erfolgen.

Nach jedem Projektauswahlverfahren ist eine aktuelle Rankingliste zu erstellen, die Bestandteil der
Dokumentation der Beschlussfassung ist.

Die Teilnehmerliste mit Angaben zur Interessengruppenzugehdrigkeit und Dokumentation der Teil-
nahme sind Bestandteil des Gesamtprotokolls.

§8 Transparenz der Beschlussfassung

1.

Die LAG veroffentlicht ihre Projektauswahlkriterien und das Procedere des Auswahlverfahrens auf ih-
rer Website.

Die Ergebnisse des Projektauswahlverfahrens werden auf der Website der LAG verdffentlicht.

Der Projekttrager wird mindlich oder schriftlich Gber das Ergebnis der Entscheidung ber sein Projekt
informiert. Im Falle einer Ablehnung seines Projekts wird er schriftlich dariiber informiert, welche
Grunde fur die Ablehnung ausschlaggebend waren. Es wird Ihm die Méglichkeit eréffnet in der nachs-
ten Sitzung des Entscheidungsgremiums, die der Ablehnung folgt Einwendungen gegen die Entschei-
dung zu erheben. Das Entscheidungsgremium hat tUber das Projekt nach Anhdrung abschlieend er-
neut Beschluss zu fassen.

Weiterhin wird der Projekttrager auch auf die Méglichkeit hingewiesen, dass er trotz der Ablehnung
des Projekts durch die LAG einen Férderantrag (mit der negativen LAG-Stellungnahme) bei der Bewil-
ligungsstelle stellen kann und ihm so der dffentliche Verfahrens- und Rechtsweg eréffnet wird.

Beschllsse und Informationen zu §3 Ziffer 3 werden, soweit sie die lokale Entwicklungsstrategie be-
treffen, auf der Website der LAG verdffentlicht.



D. Zusammenarbeit mit anderen Organen
§ 9 Berichts- und Zustimmungspflicht der Mitgliederversammlung

1. Uber die Tatigkeit des Entscheidungsgremiums ist in den satzungsgemaR vorgeschriebenen Mitglie-
derversammlungen Bericht zu erstatten.

2. Beschlisse zur Anpassung und Fortschreibung der lokalen Entwicklungsstrategie bedirfen zu ihrem
Wirksamwerden der Zustimmung der Mitgliederversammlung, soweit die Mitgliederversammlung nicht

bestimmte Befugnisse fiir Entscheidungen zur LES-Umsetzung auf das Entscheidungsgremium dele-
giert hat.

E. Wirksamkeit

§10 Salvatorische Klausel

Sollte die Geschéaftsordnung Regelungen beinhalten, die der Satzung der LAG widersprechen, die der Ge-
schaftsordnung zu Grunde liegt, so gilt in diesem Fall der Vorrang der satzungsgemafien Regelung.

§ 11 Inkrafttreten der Geschéftsordnung

Die Geschéftsordnung tritt mit der ersten Sitzung des Entscheidungsgremiums am xx.xx.2023 in Kraft.

Landsberg am Lech, den 29.06.2022

Glnter Forst

1. Vorsitzender, Heimat Lechrain e.V.
Vorsitzender des LAG-Entscheidungsgremiums



